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Relatorio Anual

ano de 2013 nao foi bom para os investimentos. Na

renda fixa, as elevacdes da taxa basica de juros (Selic)

refletiram negativamente na rentabilidade dos titulos

publicos. O indice IMA Geral, que apura o rendimento médio

destes papéis, fechou o ano no vermelho pela
primeira vez.

Como a bolsa de valores também

amargou resultados negativos, o con-

( junto renda fixa mais renda variavel nao foi

(
( nada animador em termos de retorno.
H _ 0 perfil conservador, opcao da
e 9 L .
maioria dos participantes da Funse-

jem, foi o que melhor suportou as dificul-
dades do ano, acumulando 7,65%. Os per-

de modo contrario, foram mais s

afetados pela economia adversa, L':r':-':"lz::""“""" ﬁ

acumulando 2,57%, -2,34% e lr.;.-\.;j;,.":-f;d "" '

-2,58%, respectivamente. u & 4
E importante ressaltar, porém,

que o desempenho da Funsejem

estd alinhado com sua politica de

investimentos, e com o mercado

financeiro. E que apesar das W

dificuldades, crescemos, encer-
rando 0 ano com um patrimonio
consolidado que ultrapassou a marca de R$ 1 bilh3o.

Leia mais sobre nosso desempenho em 2013, na matéria
de capa desta edicdo (pags. 4 e 5), em que destacamos o
Relatério Anual de Atividades. ©

fis moderado, agressivo e superagressivo,

odas as acoes de educacao
financeira adotadas pela Fun-
sejem com os participantes
de seus planos estdo condensadas
em um projeto, que é enviado para
apreciacao da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Comple-
mentar, a Previc.
Em marco, ela

aprovou o projeto
adotadoem 2013 e
asacoes
propos-

tas e ja em andamento em 2014.

No entender da Previc, traba-
lhos como os da Fundacao dao aos
participantes condicoes de acom-
panhar seu plano de aposentadoria
ao longo do ano. E por este motivo
que a aprovacao do projeto, além
de um aval positivo ao que vem
sendo desempenhado, dispensa a
impressao do Relatério Anual de
Atividades, aliviando custos admi-
nistrativos da entidade.

O projeto de educacao Financeira

da Funsejem inclui informativos
como o jornal Futuro, o boletim Fun-
sejem Informa, o email marketing
e demais comunicados de incentivo
a adesdo. Também compreende as
palestras nas unidades, sobre o plano
e Financas Pessoais - neste caso,
ministradas pela BM&F Bovespa. Por
fim, o site com simuladores, videos,
e-learning aos profissionais de DHO
e Gente & Gestao, e a area restrita de
acesso a saldo, alteracao de perfil,
dentre outros servicos. \{

LIGUE PARA A AREA DE RELACIONAMENTO DA FUNSEJEM E ESCLARECA SUAS DUVIDAS:
(11) 3386-6500 DE SEGUNDA A SEXTA, ENTRE 8H E 17H30 (a linha aceita chamadas a cobrar)
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OPINIAO

a crista da onda e deslanchando.

E assim que parece estar a edu-

cacao financeira. No nosso seg-
mento, aumentam ano a ano os projetos
de educacdo de entidades previdencia-
rias, validados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
- Previc. O da Funsejem foi aprovado pela
segunda vez (veja nota na capal.

Para o publico em geral, também
crescem as opcoes de orientacao, ofe-
recidas por blogs e sites. Um recém lan-
cado é o Meu Bolso Feliz, do SPC Brasil,

empresa de informacoes de entidades
do comércio, indUstria e servicos. Ele se
une a tantos outros, como o Meu Bolso
em Dia, da Federacao Brasileira de
Bancos, no ar desde 2010, ano em que
o governo instituiu a Estratégia Nacional
de Educac&o Financeira (ENEF].

E dela, alias, que decorre a novidade
mais fresquinha do momento, uma
série de eventos gratuitos, voltados a
educacao financeira, que vao ocorrer
entre os dias 5 e 9 de maio, em sete ca-
pitais brasileiras. A programacao inclui

palestras sobre financas, orcamento,
gestao de carreira, visitas a BM&F Bo-
vespa, games e videos, e esta disponivel
no site www.semanaenef.gov.br.

Ha muito mais sendo feito por ai.
E s6 pesquisar e aproveitar. E, claro,
torcer para que gradativamente esse
conjunto de acdes ganhe consisténcia e
relevancia. Pois, parafraseando um bem
humorado comercial de previdéncia do
Santander, “a longo prazo, estaremos
todos vivos”. Melhor sera se estivermos
bem preparados para administrar nossa
vida financeira & na frente.

FUNSEJEM EM NUMEROS * MARCO0/2014

PARTICIPANTES

Ativos e afastados contribuintes 22.740
5.912
Aposentados e pensionistas 525

CARTAS

"Gostaria de atualizar o nime-
ro da minha conta para débito
automatico e aumentar o valor a
ser pago. Como faco?"

Autopatrocinados e vinculados 1.048

Aguardando beneficio/resgate Resgate parcelado 26

Total 30.251

Viclogan Passos - participante
autopatrocinado

BENEFICIOS CONCEDIDOS

Aposentadoria, pensao, resgate, beneficio por morte e invalidez

Resposta: Para atualizar sua conta,
basta entrar em contato com a drea
de Relacionamento da Funsejem
e informar os novos dados para a
alteragdo. Vale lembrar que o débito
automatico s6 pode ser para os ban-
cos Itat e Santander. J& para alterar

R$ 3.507.733,59

CONTRIBUICOES AO PLANO
R$ 5.199.100,82

Dos funcionarios Das empresas R$ 2.894.290,72

INVESTIMENTOS: DESEMPENHO

Modalidades Agressiva 1,40% a contribuicdo bésica, basta preen-
Conservadora 0,78%  Superagressiva 1,89% cher o formuldrio disponivel no site
Moderada 1,09% Parcela BD* 1,13% da Funsejem www/funsejem.org.br
Empréstimo Valor concedido R$ 682.065,00 e encaminhd-lo para a Fundagdo.
Juros 1,47% Carteira atual R$ 16.104.596,45

"O formulario de solicitacao

de alteracao de modalidade de
investimento pode ser enviado
por email ou é necessario enviar
por correio?"

INVESTIMENTOS

Patrimonio R$ 1.062.440.767,54

BNP Paribas,
Bradesco, HSBC,
Itad, Votorantim

R$ 16.739.568

Patrimonio

r$ 65.655.300

Participantes
1.404 315 63

R$46.132.280

Gestores . . . .
Mauricio Luis Luchetti - partici-

pante autopatrocinado

@ Conservadora @ Moderada
@ Agressiva @ Superagressiva
@ Parcela BD*

Resposta: A via original do formuld-
rio deve ser encaminhada via correio
para a Funsejem.

R$ 290.623.943 r$ 657.902.697

4.729

23.246

*Valores referentes a parcela de Beneficio Definido [renda vitalicia) do antigo plano VCNE (fechado
para adesées). O patriménio destes participantes tem gestao exclusiva, e ndo por modalidade.

‘% Envie suas duvidas, sugestoes,
criticas e elogios.

Avenida Jabaquara, 1909 - 2° andar

CEP 04045-003 - Sao Paulo/SP. B
Escreva no envelope: “Carta para o Jornal Futuro”
E-mail: funsejem(@funsejem.org.br 3
Site: www.funsejem.org.br - Fale Conosco
Tel: (11) 3386-6500

‘1 Uturo 0jornal da Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes, Futuro, € uma publicacao bimestral dis-

tribuida a todos os funcionarios de empresas patrocinadoras da Funsejem, no Grupo Votorantim, e par-

ticipantes do plano. Presidente do Conselho Deliberativo Célia Picon (suplente em exercicio) Presidente do Conselho Fiscal André
Monteiro Diretor-Superintendente Luiz Aparecido Caruso Neto Diretores José Serafim de Freitas,
Paulo Cesar Santos, Arlene Vasconcelos Heiderich Domingues, Ana Paula de Medeiros Carracedo
Coordenacao geral e jornalista responsavel Cintia Santos, MTb n®31.062 Reportagem Cassia Calzolari,
MTb n°59.686 Projeto Grafico Arbore Comunicacdo Empresarial Fotografia Arquivo Funsejem e pessoal
Impressao Coktail Tiragem 25.250 exemplares. Distribuicao interna e gratuita. Impresso em papel produzi-
do a partir de florestas plantadas de eucalipto. Preservando matas nativas, em harmonia com o meio ambiente.




m abril, o perfil agressivo come-
=== cou a operar com novidades nos

e benchmarks (indices de referén-
cia) e na meta de rentabilidade da maior
parte de sua carteira de aplicacdes,
aquela destinada a renda fixa (baixo
risco). Pela politica de investimento, o
agressivo pode destinar de 70% a 100%
de seus recursos a renda fixa, e o res-
tante vai para a renda variavel (acdes).

As mudancas foram definidas no
final de marco, pelo Conselho Delibera-
tivo, com o objetivo de reduzir um pouco
a volatilidade da carteira de renda fixa
do perfil, e as consequentes oscilacoes
de resultados. Em 2013, elas foram
frequentes, por conta dos titulos pré-
-fixados, e os atrelados a inflacao. Estes
papéis sao afetados de forma negativa,
quando ha elevacao na taxa basica
de juros (Selic). Eles perdem valor na
precificacdo de curto prazo (“marcacao
a mercado”) dada pelo mercado finan-
ceiro. E foi o que aconteceu ao longo de
quase todo o ano passado.

0 QUE MUDOU

As alteracdes nos indices de refe-
réncia de rendimento foram entao as

ULTIMOS RESULTADOS DOS PERFIS

@ conservador

8,62%  431%  0,09%  0,18%
12 meses

18,08%

seguintes: o IMA-B 5+,
que mede a renta-
bilidade dos titulos

Nova politica de investimentos,
disponivel no site, altera a meta de
retorno do perfil agressivo na renda fixa

Meta de rentabilidade do perfil agressivo na renda fixa

Agressivo tem @2
novidades

b

=

T . Meta
publicos indexados indice Classificacao Anterior Atual
a inflacdo, com ven- (IMA Geral) tua
cimento superior a IMA-S Pés-fixados 20% 35%
cinco anos (papéis IRF-M Pré-fixados 43% 43%
de alta volatilida- yi 3

IMA-B 5 Atrelados a’mfla(;ao IPCA, 14% 14%
de) perdeu peso na prazo de até 5 anos
composicao da meta IMA-B 5+ Atrelados a !nflagao IPCA, 19% 8%
de retorno do perfil prazo superior

IMA-C Atrelados a inflacdo IGP-M 5% 0%

agressivo. Em contra-
partida, o indice IMA-
-S, que apura a rentabilidade dos titulos
publicos pds-fixados (papéis de baixa
volatilidade), agora tem peso maior. Veja
na tabela abaixo o comparativo entre o
objetivo de retorno anterior, valido até
marco, e 0 que entrou em vigor em abril.

META DE RETORNO TOTAL DO
PERFIL AGRESSIVO

As mudancas, como vimos, restrin-
gem-se a carteira de renda fixa do perfil
agressivo. O restante das aplicacoes,
de 0% a 30%, continuam tendo como
referéncia o indice da bolsa de valores
IBrX. Agora, confira como ficou a meta
de retorno total do perfil agressivo.

@ moderado @ agressivo

13,76%  9,49%  6,05%
24 meses

32,65%  25,93%

36 meses

8 superagressivo

19,32%

Antes: 80% IMA Geral + 20% IBrX +
1,5% ao ano.

Agora: 80% da meta na renda fixa (35%
IMA-S, 43% IRF-M, 14% IMA-B 5 e 8%
IMA-B 5+) + 20% do IBrX + 1,5% ao ano.

PERFIL MODERADO: LEMBRETE

As novidades envolvendo bench-
marks e objetivo de retorno do perfil
agressivo trazem impactos aos parti-
cipantes deste perfil, mas nao sé. Os
optantes do moderado também sao
afetados, ja que o perfil, que nao tem
uma carteira propria de aplicacdes,
reflete os resultados do agressivo (50%)
e do conservador (50%).

Rentabilidade: Mar/14

Conservador

12,66%



2013: arisco, mas

0 ano passado foi patrimonio total evoluiu, o desem- disponivel na drea de livre acesso do site www.
desafiador e de penho dos gestores foi positivo e os

Selrear e e planos estao financeiramente equili-
economia. A brados. Essas sao as principais conclusoes

' a. p?sar do Relatorio Anual de Atividades 2013, ja
disso, a Funsejem

e seus planos de
aposentadoria PATRIMONIO
seguem bem. 0 patriménio consolidado da Fundacao, que encerrou 2012 em R$ 989 milhoes, chegou ao

final de 2013 com R$ 1,054 bilhdo, ou seja, um crescimento de 6,58%. Esta informacdo vocé
' © © i

funsejem.org.br, nas versoes consolidada e re-
sumida por plano. Mas aproveitamos a matéria
de capa desta edicao para publicar alguns des-
taques. Confira!

encontra no Balanco Patrimonial, documento que demonstra o ativo e o passivo da entidade.
0 ativo é o total de bens e recursos financeiros que dispomos. 0 dinheiro aplicado nos bancos,
por exemplo, faz parte do ativo (item Realizavel). J& o passivo demonstra os recursos para as
obrigacées futuras, como os pagamentos de resgates e aposentadorias (item Patriménio Sociall.

1.Disponivel 422 519 4.Exigivel operacional 1.707 2.206
2. Realizavel 1.053.439 988.161 5.Exigivel contingencial 1.793 1.482
3. Permanente 340 411 6.Patrimonio social 1.050.701 985.403
Total 1.054.201 989.091 Total 1.054.201 989.091

e Versio compacta do Balanco Patrimonial consolidado.

e Dicionario: 1. recursos para uso imediato; 2. investimentos, custeio administrativo; 3. bens (software,
equipamentos, veiculos); 4. recursos para as obrigacdes de curto prazo; 5. valores para processos judi-
ciais; 6. recursos de cobertura dos planos, para pagamento dos beneficios futuros l

GESTAO ADMINISTRATIVA

Além dos planos de aposentadoria, as entidades de previdéncia tém seus planos de gestao administrativa (PGA), ‘

que demonstram os custos e as despesas relativas a administracao dos planos de beneficios. Na Funsejem, elas

<30 assumidas majoritariamente pelas empresas patrocinadoras, com uma taxa administrativa de 0,43% da folha
salarial (o porcentual é o mesmo para participantes autopa-

. . , . nte, mas
mm trocinados e vinculados). A taxa ¢ definida anualment

se mantém neste patamar desde 2012.

A. Fundo administrativo, ano anterior 3.240 3.307 .
= L : No relatério anual, vocé encontra o detalhamento do custeio
1. Custeio da gestao administrativa 6.648 6.015 - _ : :
administrativo da Funsejem na Demonstracao do Plano de Ges-
2ieghesasedi St A o082 tao Administrativa. Dentre as informacdes disponiveis, estd o
3. Resultado negativo dos investimentos ° - total de receitas (item 1 databelaa seguir), advindas das taxas
4. Insuficiéncia da gestao administrative =2l Ik (67 administrativas e do resultado positivo dos investimentos - 0s
5. Reversao do fundo administrativo (=4 (498) (67) recursos do PGA sdo aplicados de acordo com a gestao conser-
6. Operacdes transitorias 8 - vadora, que em 2013 promoveu um ganho de R$ 225 mil ao fundo
B. Fundo administrativo, ano atual (A+5+6] 2.750 | 3.240 administrativo. A Demonstracao do PGA também apresenta o
. total de despesas litem 2 da tabela): assessoria juridica, atuario,
« Versio compacta da Demonstragao d‘; Pla- | juditoria, consultoria de investimentos, impostos, comlu.nicaféo [info.rmativos,
no de Gestao Administrativa C'or'lsoU:faS j;, site, extratos aos participantes]. treinamento para certificagao de dirigentes, e
« Dicionario: 6':al::f::izgzrct)':t'f;r;l:no. “‘ remuneracao dos empregados da entidade, dentre outros.
Nitro Quimica, tra

/
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sob controle I

SEU PLANO

Outra informacao relevante a tirar do relatério anual é a forma como o ativo do plano evoluiu, por meio das entradas
e saidas de recursos. Trata-se da Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido. No Votorantim Prev, esta evolucdo foi
de 7,40%. O plano iniciou 2013 com R$ 915 milhdes, encerrando-o com R$ 983 milhdes. No VCNE, houve diminuicdo
no ativo: -2,75%. Ele comecou 2013 com R$ 65 milhdes e terminou com R$ 64 milhdes.

0 VCNE (fechado para adesdes) contempla aposentadoria vitalicia, que requer a medicdo das probabilidades de
morte, por meio de instrumentos chamados tabuas biométricas e demograficas. De tempos em tempos, elas preci-
sam ser atualizadas e isso eleva 0s compromissos de pagamentos futuros. Como em 2012 o VCNE tinha uma reserva
de contingéncia, a Funsejem fez as mudancas de tdbuas, promovendo assim a atualizacdo das hipéteses de calculos,
com o menor impacto possivel.

0 déficit com o qual plano encerrou 2013 nao precisa ser equacionado de imediato, pois ele pode ser naturalmente rever-
tido nos préximos anos, com o retorno dos investimentos e as contribuicées. Uma ac&o é exigida por lei apenas no final do
ano subsequente ao da apuracao do terceiro déficit consecutivo. Para saber mais, leia no relatério anual o Parecer Atuarial.

T e ——

e Versdo compacta das ‘
Demonstracses da Mutacdo |
de Ativo Liquido dos planos

inici 65.947 61.344 Ativo liquido: inicio 915.694 805.062 VOt?'jantlim Prev e VCNE,
Ativo liquido: inicio - — * Dicionario: 7. contribui-
1.Adicdes 4.482 10.535 1.Adicdes 154.808 | 180.284 cées ao plano, rentabilidade;
Adic (6.295) (5.932) 2.Destinacées (78.862) (69.652) 2. pagamento de beneficios, |
inagoes : des - .
2.Destinag —— ) 4,603 3.Acréscimo/decréscimo  75.946 | 110.632 direbesa administrativa; 3.
3 Acréscimo/decréscimo (1.8 [ pdiferenca entre o que entroy
5 ranitorias ) - 4.Operacoes transitérias (8.153) - € saiu; 4. saldo dos parti-
oes tran . ) art
A perac 64136 65.947 Ativo liquido: final 983.487 | 915.694 clpantes da Nitro Quimica, |
Ativo liquido: final : transferido a outro plano. ‘
‘\\1

(Wl Perfis de investimento: 2013

8,60%

|
INVESTIMENTOS _ | Do
Os rendimentos com o0s quais 0S perfis fe

charam 2013 variaram de 80% a 125% das me- \
tas de rentabilidade que eles tinham, de acordo

com a politica de investimento para o a?o. ‘
r e o moderado, op¢coes de |

7,65%

R.0.: Rentabilidade Obtida
6,00%

3,00% -

-3,45% -2,58%

-2,40%

0,00% - -2,34%

Meta R.O.

0 conservado

93,5% dos participantes da Funsejem. 53 de | a0y

| R.0.
i s
baixo e médio risco, e obtiveram resultado | _6’00%_1 -~
ivalentes a 80% e 89% de suas metas. | Conservador Moderado Agressivo Superagressivo
equiva as m N
0 agressivo e 0 superagressivo sao de a~
i recursos a agoes
risco, destinam boa parte dos SAIBA MALS

em bolsa, e titulos de renda fixa voléteii_;, que
fecharam o ano no vermelho. Ainda assim, 0s
resultados destes perfis foram m(ilho.res que oz
indices que Lhe serviram de referénciaem 20.1

(IBrX, e IMA Geral, dentre outros). Olagress;vo
obteve 103% de sua meta, e 0 agressivo 125%.

Como péde observar, o que publicamos aqui é
apenas uma selecdo de um extenso e rico material
que voceé confere no relatério anual disponivel no site.
Acesse e acompanhe na integra as demonstracées
contabeis da Funsejem, além de uma retrospectiva das
principais acées e resultados no ano de 2013, pareceres
dos conselhos, auditores e atuarios dos planos. i




pds ter me aposentado, recebi duas

consultas de instituicoes financeiras

que pretendiam que eu migrasse meu
saldo. Fiz a comparacao nos 12 meses ante-
riores, e a Funsejem apresentava resultados
iguais ou melhores”.

Essa é uma das declaracdes sobre a Funse-
jem, dadas por Silvio José Renato Friggi, apo-
sentado do Votorantim Prev desde 2012, e que
na ocasiao escolheu receber por porcentual do
saldo. “Optei por restringir minha retirada ao
minimo, visando proteger meu capital”, diz ele.

A estratégia é levada com planejamento e
tranquilidade. Friggi permanece trabalhando,
dando continuidade a uma trajetdria que, na
Votorantim, comecou em 1990, na IndUstria de
Papel Simao, atual Fibria. Na época, comecava
o projeto P-1000, que elevaria
a producdo da fabrica de
Jacarei (SP).

Friggi sempre
atuou na drea de
Manutencao e des-
taca o comprome-
timento dos fun-

cionarios, o respeito

mutuo e a evolucdo da
empresa. “A criacdo da En-
genharia de Manutencao foi um marco”, diz ele,
sobre a area nascida com o objetivo de analisar
falhas e propor melhorias. “Foi bastante pra-
zeroso participar de todas as etapas de cres-
cimento da unidade Jacarei (SP)”. Neste ponto,
cita avancos em maquinario, como a adocdo de
digestores continuos, grandes fornos usados
na fabricacao de papel.

Afaseiniciada em 2012, quando se aposen-
tou pelo plano, é nova, mas de crescimento
pessoal e profissional, ja que decidiu continuar
na ativa. “Estou tendo a oportunidade de apri-
morar a relacao Manutencao versus Operacao,
e as atividades da area de risco e seguros”.

Gas, ele tem de sobra. i

i

Vﬂtﬂl‘aﬂtin‘.l

Sui¢a e Brasil

m marco, uma nota curiosa foi divulgada no site da
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, a Abrapp. Ela

apontava a Suica como o melhor pais do

mundo para se aposentar, segundo

um estudo do Natixis Brasil Banco

Mdltiplo, com 150 nacdes.

O Brasil figura hoje como o 61°

no ranking, que considera aspectos

como renda, crescimento da economia,

inflacdo e condicoes de satde. No caso brasileiro, estes fatores jo-

garam contra, com destaque negativo para o sub-indice financas na

aposentadoria, em que caimos do 21° lugar ano passado, para o 70°.

E preocupante e aponta claramente como é necessario formar

uma poupanca para a aposentadoria, e cuidar bem dela depois. O
beneficio do INSS, como sabemos, é limitado no valor e na correcao.
Neste ano, as aposentadorias de quem recebe um salario mi-
nimo (R$ 724,00) foram corrigidas em 6,8%. Ja o aposentado
que recebe mais sequer teve ganho real, pois seu beneficio
foi corrigido em 5,56%, e a inflacao acumulada no
ano passado (IPCA] ficou em 5,91%.

Na Funsejem, a correcao da reserva
do participante é corrigida por sua mo-
dalidade de investimento no plano. A
conservadora foi a de melhor desem-

penho em 2013, fechando em 7,65%.
Outro ponto a destacar é o valor da
renda. Dos beneficios pagos pelo INSS em janeiro, s6 30,3% tive-
ram valor acima do salario minimo. Na Funsejem, este porcentual
foide 79,9%. Isso se explica, porque aqui, a formacao do saldo nao
tem limites, depende do esforco do participante, que ainda conta
com o apoio da empresa. Havendo planejamento, a reserva pode

atingir valores consideraveis. ¥

Beneficios X Salario Minimo Beneficio médio mensal

R$ 4.000,00
R$ 3.000,00
R$ 2.000,00 3.833,90

R$ 1.000,00
30,30%
R$ 0,00
Funsejem INSS
B Acima do salario minimo B Funsejem
Abaixo do salario minimo INSS

Fontes: Abrapp (www.abrapp.org.br] e INSS (www.mpas.gov.br].



Tudo sobre

entre as du-

vidas dos

participantes

sobre empréstimo

estd a quitacdo. E

possivel abater algumas parcelas ou s6

o saldo total? Leia abaixo este e outros

questionamentos. Se ainda restarem

pontos a esclarecer, contate a area

de Relacionamento (email funsejem@

funsejem.org.br; 11 3386-6500). Vocé

também pode entrar na area de livre

acesso do site para baixar o regulamen-
to completo e fazer simulacdes.

Quem pode solicitar? Participantes
que estejam na ativa, sejam maiores
de 18 anos e tenham contribuido ao
plano nos seis meses anteriores ao
do pedido. Aposentados e pensionistas
também tém direito.

Quanto posso solicitar? No minimo,
um salario minimo. J4 o maximo equi-
vale a 25% do salario liquido, em até 48

arcio Frank Moura Aguiar é um supervisor de Pro-
ducdo da Votorantim Siderurgia, na unidade de Cur-
velo (MG), para quem a Funsejem significa sossego.

parcelas, desde que este montante nao
supere a seguinte conta: 100% do seu
saldo de participante, mais o porcentual
do saldo de empresa a que vocé teria
direito em caso de resgate. Se for apo-
sentado ou pensionista, 0 maximo é 25%
do beneficio liquido, em 48 meses ou
menos, se o beneficio se encerrar antes.

Que taxade juros e encargos tenho?
Os juros sao divulgados no site (abr/14:
1,47%). Importante ressaltar que o
empréstimo é um investimento. Os
juros corrigem o patrimonio de todos,
por isso, eles ficam sempre acima da
inflacdo ou da taxa basica da economia,
a Selic. Os outros encargos sao o IOF
(Imposto sobre Operacdes Financeiras)
e a taxa administrativa de 1% sobre o
valor bruto concedido.

Em quantas vezes posso pagar? Em
até 48 prestacoes fixas, por desconto
em folha.

ou porque nao dizer
substituir a previdén-
cia social”, diz Marcio.

Como solicito? Preencha o for-
mulario disponivel na empresa, e no
site Funsejem. Entregue-o ao DHO ou
Gente & Gestao para validacao. Depois,
encaminhe-o a Funsejem com os docu-
mentos descritos no formulario.

Posso pedir outro empréstimo?
Sim, mas somente apds ter quitado o
que estd em andamento.

Posso esticar o parcelamento ini-
cial? Sim, desde que o prazo maximo
nao ultrapasse 48 parcelas.

Como acompanho o andamento das
parcelas? E sé acessar a area restrita
do site, com login e senha.

Posso abater parcelas? E possivel
quitar algumas parcelas ou o saldo de-
vedor total. Neste caso, contate a area
de Relacionamento. Ela lhe fornecera
valores, data e dados bancarios para o
deposito da
quitacao. \

"Aposentadoria tranquila, com minha familia e com saude”.
Um futuro para se dedicar aos netos e, quem sabe, “sem me
preocupar com o lado financeiro”.

Ele ingressou no Grupo no ano passado. Satisfeito por
contar com um beneficio que complemente o do INSS, que o
preocupa. “Tenho uma vis3o pessimista a respeito da previ-
déncia social, acho que quando chegar a minha hora de apo-
sentar nao havera mais. Por isso, vejo a necessidade de uma
previdéncia privada como a da Funsejem para complementar,

Hoje, ele contribui
mensalmente com 5%

de seu salario. “Decidi

por este porcentual por perceber que se tratava de um bom
investimento”, diz ele, ressaltando ainda o esforco pessoal
como forma de conquistar resultados. “0 futuro depende do
que plantamos hoje, e trabalhar em uma empresa sélida que
passe seguranca com um plano de previdéncia privada é tudo
que alguém pode desejar”.



Varizes: da
Para preventr

Medidas simples como o uso de meias elasticas
apropriadas e pequenas caminhadas podem impedir o

surgimento das varizes.

las sao inimigas da vaidade feminina,
principalmente no verao, estacao que

=== pede roupas mais curtas e leves. Estamos
falando das varizes, que sao dilatacoes das veias
superficiais, mais frequentes nas pernas de mu-
lheres que ja tiveram filhos, e as que estdo na
menopausa, fase em que se encerram os ciclos
ovulatérios e menstruais.

Segundo Dr. José Henrique Andrade Vila,
clinico e cardiologista do hospital Beneficéncia
Portuguesa, de Sao Paulo (SP), também existem
componentes ligados a obesidade e a fatores
genéticos para o surgimento das varizes. Seja
qual for a causa, o médico alerta para as con-
sequéncias. “As varizes costumam atingir as
mulheres principalmente pelo lado estético,
porém algumas ocorréncias podem agravar de
forma significativa o estado de saude de quem
sofre com as varizes”.

Dentre estas ocorréncias, Dr. Vila cita as in-
feccoes, as hemorragias e as flebites, espécies
de entupimento parcial ou total de uma veia, por
conta da formacdo de um codgulo. O médico ain-
da menciona a embolia, bastante perigosa. Ela
nada mais é que a movimentacao deste coagulo
pelo corpo, até sua chegada aos pulmdes. A
embolia pode bloquear a passagem do sangue,
e nos casos mais criticos, causar a morte.

Para o cardiologista, o melhor tratamento é
a prevencao, ou seja, impedir o surgimento e o
progressivo aumento das veias superficiais nas
pernas. “Ha vérias medidas praticas que podemos
recomendar &s mulheres e aos homens, como
evitar o ganho excessivo de peso e o fumo”, diz
ele, que ainda recomenda outras medidas. Veja:

* Evite permanecer de pé, na mesma
posicao por muito tempo.

* Se suas atividades no dia a dia
exigem isso, use meias elasticas
apropriadas e faca pequenas ca-
minhadas. A recomendacao é a
mesma para mulheres gravidas.

* Procure o médico ao perceber as
veias crescendo, os tratamentos
para pequenas varizes s3do mais
efetivos, além de menos invasivos.

* Ao se sentar para assistir 3 tele-
visao, por exemplo, nio fique por
muito tempo com as pernas para
baixo. Utilize um banco como apoio,
no mesmo nivel do seu quadril.

* Em viagens longas de carro, pro-
grame paradas e se movimente.
No 6nibus ou avido, levante-se de
tempos em tempos e caminhe. Faca
0 mesmo, caso trabalhe sentado.

Apesar de todo cuidado, existem casos que
impdem tratamentos médicos. Os processos
mais avancados de varizes demandam até cirur-
gia. Ela sé pode ser indicada pelo especialista, o
cirurgido vascular, mas é bem mais tranquila de
se encarar atualmente, de acordo com Dr. Vila.
“A operacdo é bastante simples hoje em dia,
permitindo alta no mesmo dia ou no dia seguinte
ao procedimento cirdrgico”, diz. 1

Dr. José Henrique
Andrade Vila



Alem dos resultados

e vocé precisa se decidir por um investimen-

to, um dos pontos a observar é o histérico de

rentabilidade. Esta certo, seu objetivo é fazer
seu dinheiro render. O problema surge quando sua
atracao limita-se aos resultados. Primeiro, rentabili-
dade passada nao é garantia de rentabilidade futura.
Segundo, ao nao analisar as caracteristicas e com-
portamento de uma aplicacao, vocé pode se frustrar
e até ter perdas inesperadas. Para evitar surpresas,
considere os pontos abaixo:

¢ Volatilidade e perdas. Os investimentos volateis, de
médio e alto risco, provocam oscilacdo, o famoso
sobe e desce nos resultados mensais. Analise sua
tolerancia a esse movimento e as possiveis perdas.
* Prazo. Veja se tem bastante tempo pela frente até
comecar a utilizar recursos que destinou a aplica-
coes de alto risco, j& que elas podem causar perdas,

Turma da Monica em:
educacao financeira

uem disse que financas tem que ser

coisa sO de adulto, arido e dificil?

Tanto ndo é que o cartunista brasileiro
Mauricio de Souza resolveu emprestar seus
famosos personagens para histérias so-
bre o assunto. Elas

serao publicadas

periodicamente

nas revistinhas da

Turma da Monica.

No site www.meu-

bolsofeliz.com.br,

vocé também pode

acompanhar estas

e outras tirinhas.

Acesse e confira! ®

impossiveis de recuperar no curto prazo.

* Diversificacao. Quando vocé divide sua poupanca
em duas, trés ou mais aplicacdes, vocé diminui seu
risco. Imagine se todo seu dinheiro vai para um
investimento que nao rende o esperado?

¢ Futuro. Resultados passados servem para analisar
desempenhos diante de cenarios ja conhecidos,
que se encerraram. Mas os cenarios mudam, e os
investimentos também. Mire no futuro.

NA PRATICA

Uma prova de que resultado sé nao diz muita coisa,
pode ser observado com os graficos abaixo. O primeiro
(de cima) traz a rentabilidade dos perfis da Funsejem,
acumulada no prazo de dois anos. Eles podem ser
de qualquer perfil. J& o segundo grafico mostra, no
mesmo periodo, o desempenho mensal, dando mais
pistas sobre os perfis, por conta da oscilacao.

12.93% 13,96%. =

Perfil W Perfil X Perfil Z

\/
\4

@ PerfilW @ Perfil X @ Perfil Z

Ficou curioso? O periodo compreendido nos graficos
éde janeirode 2011 a dezembro de 2012, e os perfis W,
X,Y, Z sao, respectivamente: superagressivo, agressivo,
moderado e conservador. %




Onde mevu perfil

Informacdes mais
constantes e
detalhadas sobre
as carteiras dos
perfis, sugeridas
Nna pesquisa de
satisfagao, agora
estdo no site

interesse por mais informacoes sobre

as carteiras dos perfis de investimentos

fez parte dos comentarios da ultima
pesquisa de satisfacdo e também ja vinha sendo
observado por alguns contatos de participantes
a area de Relacionamento.

Para atender a esta sugestao, a Funsejem
lancou em abril, no site www.funsejem.org.br,
uma analise de cada perfil, além de indicadores
diversos, como poupanca, inflacao, e acdes em
bolsas de valores estrangeiras. Os periodos
abrangidos sao o trimestre, o ano, e prazos mais
longos: 12, 36 e 60 meses.

Sobre os perfis, as informacdes de destaque sao:
e Alocacao de recursos por gestor: BNP Pari-

dos e no exterior;

e Alocacao por indexador:
titulos pés-fixados, pré-fi-
xados, atrelados a inflacao
(IPCA e IGP-M];

¢ Alocacdo por emissor: publico e privado;

e Alocacao por papel: titulos federais, titulos
privados (notas promissérias, certificados de

recebiveis imobiliarios - CRI, nota de crédito

a exportacdo - NCE), acdes (Novo Mercado,

Niveis 1 e 2], fundos multimercado etc.

A atualizacao destas paginas acontecera sem-
pre apds o fechamento do trimestre. Cadastre
no site login e senha de acesso a sua pagina
individual, se ainda nao os tem, e acompanhe

bas, Bradesco, HSBC, Itau e Votorantim; mais estas informacaes.

e Alocacao por segmento de aplicacao: renda Abaixo, estao alguns dos graficos que ilustram

fixa, renda variavel, investimentos estrutura-

Conservador: alocacao por indexador

100% -

as novas paginas. \

Moderado: alocacao por segmento (dez/13)

100% -

0,6% @ Renda fixa CDI
@ Renda fixa IMA
80% _ Renda variavel

o
75% ® Investimentos
- estruturados

Investimentos

40% 50% - no exterior

20%
25% -

0%

Outubro/13 Novembro/13 Dezembro/13

0% -

B Pds-fixado @ Pré-fixado Indexado a inflacdo IPCA

Agressivo: alocacao por emissor (renda fixa)

100% —

Superagressivo: alocacao por papel (dez/13)

100% -

@ Titulos publicos

Acdes Novo

80% | Mercado

32,7%

75% @ Acdes sem

nivel + ETF
Fundo
multimercado

60%

40% 50% -

@ Papéis privados
(notas, CRI,
NCE etc)

® Acoes Niveis
1e2

® Fundos BDR

20%
25% -

0%

Outubro/13 Novembro/13 Dezembro/13

0% —

@ Publico ® Privado Operacao compromissada



