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ovidades de destaque como a cria-
cao da modalidade superagressiva
marcaram o ano de 2010 para vocé,
participante da Funsejem. Mas ndo s6. Ativi-
dades ja conhecidas e normalmente traba-
lhadas estiveram em pauta, com impactos
tao positivos quanto. Dentre as quais, acoes
de esclarecimento para os profissionais de
Desenvolvimento Humano e Organizacional

das patrocinadoras, responsaveis pela
multiplicacao do plano aos funcionarios.

A chegada de novos colaboradores a
entidade, o lancamento da editoria educa-
cao financeira e previdenciaria nos canais
de comunicacao, a certificacao e
treinamento de dirigentes sao ou-
tros exemplos que vocé revé nas
paginas 4 e 5 desta edicdo. ©

EMPRESTIMO

Desejamos que vocé e

Pesquisa de satisfagao a vista!

A segunda pesquisa de satisfacdo da Funsejem aplicada aos participantes
dos planos de beneficios Votorantim Prev e VCNE esta chegando. Ela vem com
o objetivo de avaliar o grau de satisfacdo em relagao aos investimentos, comu-
nicagdo, empréstimo e atendimento.

seus familiares tenham um
NATAL ¢ um ANO NOVO
muito FELIZ! Cheio de

amor, satide e alegrial

o

O inicio dos trabalhos esta previsto para fevereiro de 2011, quando questio-
ndrios serdo distribuidos aos participantes ativos sorteados e convidados a dar
sua opinido. Os aposentados, pensionistas, autopatrocinados e diferidos também
irdo atender a pesquisa, mas por entrevista telefdnica. Desta vez, além dos parti-
cipantes, a pesquisa se estenderd aos funcionarios das empresas patrocinadoras
que ainda ndo aderiram ao plano.

A primeira pesquisa de satisfacdo realizada pela Fundacdo aconteceu entre
2006 e 2007, e detectou pontos passiveis de melhorias, atendidos com mudangas
no site e no programa de empréstimo, dentre outras.

E importante que vocé, se convidado, responda a pesquisa. E por meio dela que
a Funsejem poderd tragar acdes para melhor atendé-lo. Contamos com vocé! %
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OPINIAO

lgumas sensacoes que temos e medidas que
tomamos sao tipicas do momento em que vive-

mos, o fim de mais um ano. E inevitavel e ne-

cessario olhar para tras, rever o que foi feito, os ganhos
trazidos, os erros cometidos, com os quais aprendemos,
pois queremos e precisamos sempre mais.

0 ser humano vive ciclos. Encerra-los, porém, é
apenas uma parte deste processo. A outra, nao menos

importante, € programar, antever o préximo, pois a vida
continua e nos impulsiona a novas conquistas. Do con-
trario, onde estariam a graca e o desafio em viver?

J& estamos no caminho de 2011. E é com respon-
sabilidade nas atitudes e a certeza de que havera, ano
apos ano, o que trabalhar por vocé e sua familia, que
lhes desejamos saude e sucesso, em mais um ciclo
que se inicia.

FUNSEJEM EM NUMEROS

PARTICIPANTES (NOV/10)

“Gostaria de saber se

Ativos e afastados contribuintes 24.471  Autopatrocinados e diferidos 704 meu conjuge pode aderir
Suspensos 3.635  Expatriados 22 ao plano de previdéncia
Aposentados e pensionistas 349  Total 29.181 privada da Funsejem.”

Simone Andrea Araujo
Santos Borges, VMZ -
Trés Marias/MG.

Resposta: O plano

de aposentadoria da
Funsejem, atualmente,

¢ destinado apenas

aos funciondrios das
empresas patrocinadoras
do Grupo Votorantim.

BENEFiCIOS CONCEDIDOS (NOV/10)

Aposentadoria, pensdo, resgate, beneficio por morte e invalidez

R$ 1.714.410,75

CONTRIBUICOES AO PLANO (NOV/10)
R$ 3.682.342,16

Dos funcionarios Das empresas R$ 2.561.072,35

INVESTIMENTOS: DESEMPENHO

Fundos e carteira Funsejem

Empréstimo (nov/10)

Gestao nov/2010 jananov/2010 Juros 1.54% “Existe um periodo de
Conservadora 0,77% 9,15%  Valor concedido R$ 685.885,85 inclusdo a Funsejem
Agressiva -0,49% 7,31% Carteiraatual  R$ 10.767.011,21 L G O T L
€ admitido na
Superagressiva* -1,30% 6,00%  Carteira maxima** R$ 15.909.561,55 Votorantim?”

* A gestdo superagressiva comecou a operar em junho/2010
** A carteira maxima equivale a 4% do patriménio da gestao conservadora que, em novembro,
fechou em R$ 397.739.038,79

Katia Alves de Melo,
Citrovita - Catanduva/SP

Resposta: Os
funciondrios das
empresas patrocinadoras

INVESTIMENTOS: ALOCACAO POR MODALIDADE, GESTORES E PATRIMONIO

Patrimonio R$ 605.261.788,00
R$ 250.198.238 %6 19.494.839 : da Funsejem podem
G475 BNP Paribas, inor ' 1o olan
Gestores Bradesco, Funsejem, Itad, ng essa' O plano
Votorantim, Western Votorantim Prev a
qualquer momento.
@ Modalidade conservadora @ Modalidade moderada
R$ 70.644.423 R$ 264.924.288 @ Modalidade agressiva @ Modalidade superagressiva

& Envie suas duvidas, sugestoes,
criticas e elogios.
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INVESTIMENTOS

bate meta

s vésperas de encerrar o ano, a modalidade conserva- Acumulado modalidades e benchmarks: jan/nov 2010

dora ¢ a Unica a chegar ao més de novembro a frente

de seu benchmark, ou seja, da meta de ganhos esta- 0% GER 8,33% o 8,60%
belecida na politica de investimentos que a Funsejem elabora 7:5% -
e encaminha aos bancos responsaveis pelas aplicacoes. Até 5%
novembro, essa meta foi de 8,87%. O rendimento conquistado 2,5%
pelo perfil conservador, porém, foi de 9,27%. 0% : :

As outras modalidades nao alcancaram seus benchmarks,

7,07%
@ Rendimento conservador @ Rendimento agressivo

5,91%'
T
mas se aproximaram bem, principalmente a moderada. De ® Benchmark conservador @ Benchmark agressivo

janeiro a novembro, ela atingiu 8,33%, 0 equivalente a0,41% @ Rendimento moderado @ Rendimento superagressivo (jun-nov/10)
B Benchmark superagressivo (jun-nov/10)

menos que a meta. Veja os outros resultados abaixo. i

O benchmark da sua Sevu dinheiro
modalidade é... estad aqui

CDI: taxa que remunera
os depdsitos feitos entre
: bancos. Ela acompanha
Conservadora: CDI + 0,75% ao ano. g Atualmente, sdo cinco os a taxa de juros basica da
Agressiva: 75% do IMA Geral gestores com recursos patri- economia, Selic.
+ 25% do IBrX moniais da Fundagao: )
Moderada: média da conservadora e y BNP Paribas IBrX: indice da bolsa de
agressiva Bradesco valores BM&FBovespa
Superagressiva: 60% do IMA [tad que mede o retorno de
Geral + 40% do [BrX Votorantim uma carteira composta
Estas sdo as metas de ganho Western por 100 acdes.
da sua modalidadg em 2010. : A Funsejem_ completa a Iistq acimg, pois IMA Geral: indice que
Para 2011, ha novidades. tem R$ 6,1 milhdes em CDBs (Certificados de

; : , f g - reflete os juros pagos por
Leia mais na pag. 8. Depositos Bancdrios). ) pagosp

titulos publicos federais.

Evolucao patrimonial: 1994 a 2010

De RS 3,3 a RS 605 milhdes ;-

R$ 605,2
. . . . R$ 600 -
Parece que foi ontem. Mas em janeiro, a Funsejem
z 7 2 R$ 500 -
completara 17 anos. E nesse periodo, o cresci-
mento patrimonial, advindo das contribuicoes de R$ 400 -
participantes, patrocinadoras e do rendimento R$ 300
conquistado no mercado financeiro foi enorme. R$ 200 ieo
Saiu de R$ 3,3 milhdes, valor com o qual a entida- R$ 100 - R$ 273
de fechou 1994, para R$ 605,2 milhdes, montante R$ 0 __Rfﬁ%_rJ
1 T T T T T T T T T T T 1
atualizado até novembro deste ano. i ;é ‘55’ ;é ‘g § g % % % % % ég % % % % %



Veja as principais mudangas e
acontecimentos promovidos
pela Funsejem neste ano

uem nao gosta de novidades e acdes positivas quan-

do o proposito é um futuro tranquilo na aposentado-

ria? Planejar o amanha é importante, é nossa razao
de ser. E a Funsejem trabalhou muito em 2010 para realizar
melhorias, atender as suas expectativas. Acompanhe a
retrospectiva que preparamos com as principais atividades
desempenhadas em prol do seu plano de previdéncia. i

MODALIDADE SUPERAGRESSIVA

Os participantes da Fundacdo com perfil mais
agressivo ganharam uma nova opcao de investimento
com a modalidade superagressiva, lancada em junho.

PROGRAMA DE EMPRESTIMO
Mas como ela funciona? Vocé sabe dizer?

0 novo perfil tem uma alocacdo em renda varigvel

réstimo passou por algumas
que vai de 30% a 50%

0 programa de emp

ento foi estendido de 36 para
sstimo, ou seja, a
paraa

alteracdes. O parcelam
48vezes.Em contrapartida, o reempre
e 50% de um contratoem andamento
aréncia paraa
duzida. O participante

do nos 6 meses anterioresa

quitagaod

retirada de outro, foi extinto. Por fim,ac

retirada de um empréstimo foire

i tribui
agora precisa ter con :
o timo e ndo nos 12 meses

dos recursos do participante.
Trata-se de uma grande fatia a este segmento de
.aplicagéo, 0 que significa uma forte exposicao aos
Investimentos de alto risco, como acoes em ‘bolsa.
0 restante dos recursos Segue para a renda fixa
que engloba aplicacées de risco bem menor. Tal como.
0s outros perfis, a opcao pelo superagressivo pode

data da solicitagdo do emprés

serfeitaa . od
o determinava 0 antigo regulamento. qualquer momento, pelo site ou formuldrio
com

anteriores, disponivel nos canais de DHO.

EDUCACAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA

. L o
Dos muitos assuntos abordados nos canais de comunicacao da Funs

\ jem, esteve a educacao financeira e previdenciaria. Na verd?de, .d.e uma

'. \ forn‘1a oude outra, ela sempre estaem pauta, por ser inerente as atividades
Educacao Financeira de uma fundacao previdenciaria. A novidade, Porém, estd na c(rjn:c‘::r?:)r:;a
e Previdenciaria \ uma secao fixa para o jornal, site (em desenvolvimento), e pecas .

"o objetivo é discutir temas relativos a planejamento e boa admlnlstr?gao
plicidade. Além dos materiais de divulgacao, a

inhei i i idade e sim
do dinheiro com ainda mais regularida . g
Funsejem estéa programando, com a BM&FBovespa, um ciclo de palestras para participantes,

i i 4 financas pessoais.
com inicio previsto para o primeiro trimestre de 2011. 0 tema de estrela sera financas p

As datas e locais do evento serao divulgados em breve.




[
r o a d O FUNSEJEM NAS PATROCINADORAS
A Fundacao marcou presenca nas unidades da Fibria

localizadas nos estados do Espirito Santo e Bahia, para
um plantao de dividas sobre
o plano Votorantim Prev aos
funcionarios ndo contribuintes.

- Uma palestra de reciclagem
CERTIFICACAO DE DIRIGENTES X . .
’ também foi realizada aos DHOs

de diversas unidades desta

Em setembro, o diretor-superintendente e o geren- patrocinadora, reunidas no
te de previdéncia privada da Funsejem, Paulo Roberto escritério de Sao Paulo (SP).
Pisauro e José Serafim de Freitas receberam a cer- 0
) i ) R utra empresa que recebeu
tificacdo concedida pelo Instituto de Certificacao dos - . .
Profissionais de S dade Social (ICSS) ’ tidad a Fundacdo foi a Votorantim
ro |5$|o,na|s € e?“rf ade >oc1a o en.| a. ° Cimentos. Em Sobradinho (DF), a participacao da Funsejem
responsavel pela criacdo e manutencao do primeiro : . L. , . .
. . oo . foi em uma feira de beneficios. J4 nas unidades da Engemix,
modelo brasileiro de certificacdo para profissionais N i .
A em Sao Paulo (SP), Santo André (SP), Guarulhos (SP) e Rio
do setor de previdéncia complementar fechada. Esta . . ) o
e . R e de Janeiro (RJ), o trabalho foi de atendimento individual para
certificacdo ¢ um reconhecimento a qualificacao dos ]
N ~ esclarecimentos e incentivo a adesao.
profissionais encarregados da gestao do fundo de pen-

s30, e atende a uma exigéncia legal atual. Até o final
de 2011, pelo menos 25% dos dirigentes da Fundacao

deverao passar por este processo.

NO
Ainda no Ambito da qualificacdo profissional, a VIDADES Do REGULAMENTO

Funsejem promoveu um treinamento aos conselheiros

ficais e deliberativos sobre os aspectos juridicos da Além do perfil de investimento supe
A . . P ra i
previdéncia complementar, do qual a equipe adminis- a Funsejem Implementou novidades ap Vi oo
. . . - ; 0 i
trativa da entidade tambem participou. Prev, tais como a que permite ao diferido t - orantim
Ido trazer para

5 ~

di;u:j:géa: rue;:lursos de outro plano de previdéncia. 0
s seqrn e plartlupante que ja saiu da Votoran-
e %! raente.m. no pl?n.o, aguardando o preen-
o qutstt.os minimos para se aposentar.
ticjpar,]te - ,a;)utra Importante novidade. 0 par-
sy requerer a aposentaria normal pelo
mentar o valor de seu saldo e conse-

uente ici
3 mente seu beneficio, podera fazé-lo, por mei
. o~ ' e
€ Uma contribuicio adicional Unica ’

EQUIPE REFORCADA |

E 20V O, aru SeJe paSSOU a contar co OVOS tunciona 0s De 1t e eles, eStaO
LUC ano laSboaS dos Sa tOS, da area de siste asetec )0l09 a da 10 macao; e el na
. ., ‘
La S BeSEI a, que eforca a area de Segu |dade, co athldades Voltadas aos p 0Cessos
de 'esgate, autopat ocinio d| erimento e pO tab I. dade. A cont atacao ma ecente e
, ' ~ . N
S
de Katla ?egl a QOCI a GoeS, cor Sulto a de comur 'Cacao, comt aba“ (o] a 0as
SVOltad a
u ldadeS daS e p'esas patl oC adO as, pO elo de acoes aos D OS e pa thlpa tes




Consequéncias do
abuso de antibidticos

unca é demais lembrar que
ingerir remédio sem prescricao
médica é prejudicial a saude.
“0 uso indiscriminado de medicacdes
como os antibioticos, vendidos livre-
mente, pode levar pacientes a tole-
rancia, ou até mesmo a resisténcia a
esse medicamento. Isso faz com que a
bactéria combatida consiga se multipli-
car com perigo, apesar da terapéutica
antibidtica”, diz José Henrique Andrade
Vila, médico do Grupo Votorantim.
Este fendmeno tem acontecido com
muitas espécies de bactérias, e recen-
temente uma delas ganhou notoriedade
na midia, a superbactéria, conhecida

Bactériqs
resistentes

pelas siglas KCP. “Por ser resistente
a todos os agentes antibidticos dis-
poniveis, ela esta trazendo problemas
aos médicos e ao funcionamento dos
hospitais”, explica Dr. Vila. “Jamais
devemos utilizar qualquer antibiético
sem prescricdo médica. Mas s6 agora,
tardiamente, providéncias estao sendo
tomadas para limitar o abuso dos anti-
bidticos e a automedicacao”.

Para o médico, em contrapartida, as
autoridades de satde no Brasil, em par-
ticular a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), vém apresentando
ao longo do tempo um comportamento
burocratico em relacdo ao controle de

ESPACO DO APOSENTADO % www.memoriavotorantim.com.br

distribuicao de medicamento pe-

las farméacias. “Existe uma notavel
dificuldade na liberacao de medi-
camentos que atuem de alguma
maneira sobre o sistema nervoso
central como tranquilizantes, anore-
xigenos e analgésicos mais potentes”.
Dentre esses medicamentos, o Dr. Vila
citaa morfina. “E de baixo custo e gran-
de eficacia, e tem sua prescricdo muito
indicada para dores severas, como no
caso de cancer avancado. Apesar disso,
médicos de fora dos grandes hospitais
tém grande dificuldade de obté-la para
pacientes que efetivamente necessi-
tam”, diz Dr. Vila. %

Votorantim

-

Dinhetrinho 3 mais: muito bom!

o total, foram 22 anos de dedi-

cacdo a Votorantim Cimentos.

“Iniciei em 1981, na Cimento
Itad, como programador Cobol, e fiquei
até 1986. Quatro anos depois, recebi
o convite para retornar a empresa,
na Cimento Rio
Branco, onde per-
maneci até 2007,
quando me apo-
sentei”. Esse é
Humberto José
Saldanha.

Ele sempre
trabalhou na area
de sistemas, atu-
ando com progra-
macao, implanta-

cdo e suporte a aplicativos. “Lembro das
participacdes nas mudancas de tecno-
logias, testes e homologacdes para o
bug de 2000, implementacao do SAP e
outros sistemas” diz ele. Momentos de
lazer e diversdo também sdo ressalta-
dos: “o grémio recreativo Muriaé, os
campeonatos de futebol interno e no
Sesi e as Olimpiadas Votoran™.

Embora longe da empresa ha trés
anos, o orgulho permanece intacto.
“Tenho carinho por tudo que aprendi,
e trago comigo até hoje os cursos dos
quais participei, as certificacoes, além
da admiracao por pessoas que fizeram
e ainda fazem com que a Votorantim
seja uma das melhores empresas
privada do pais”.

Humberto aproveitou a nova etapa
para um curso de marcenaria. “Hoje,
faco alguns trabalhos com madeira para
afamilia”. Além disso, passou a dedicar
mais tempo a eles. “Fico em casa com
minha esposa, ajudo a cuidar dos netos,
faco viagens e vou ao cinema”.

Sobre a Funsejem, ele também nao
deixa de falar: “um dinheirinho a mais
para complementar a aposentadoria é
sempre muito bom”. i

GLOSSARIO

Expressdao usada para se referir ao
problema previsto para ocorrer nos
sistemas informatizados na passa-
gem do ano de 1999 para 2000.
Fonte: Wikipedia
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RISCO DE LIQUIDEZ

Em poucas palavras, pode-se definir o risco de liquidez a dificuldade do investidor em se desfazer, vender

determinada aplicacao. Exemplos:

Vocé tem uma casa propria. Su-
pondo que precisasse levantar re-
cursos com este imodvel para os
proximos dias, certamente ndo con-
seguiria. A transacao requer tempo.
E no caso de um imdvel localizado
em regiao nao muito aquecida ao
mercado imobiliario, a venda pode
levar meses. O imovel, assim, é um
investimento de baixa liquidez.

RISCO SISTEMICO

Trata-se de um risco dificil de ser mitigado. Pode ser observado nas grandes crises, que comecam afe-
tando um segmento da economia, mas se alastram, com fortes impactos em grande parte ou todo o sistema

Vocé comprou um titulo de
longo prazo, com vencimento
superior a 10 anos. O risco de li-
quidez aqui também pode estar na
auséncia de um comprador para o
seu titulo no caso de vocé precisar
vendé-lo antes do prazo. Como al-
ternativa, esta o desagio, ou seja, a
venda por um preco inferior.

financeiro. Dai o nome risco sistémico. Exemplo:

Surgiu nos Estados Unldos e teve seuaugeem 2008 Envolveu 0s empréstimos hipotecarios [subprlme

Educacao Financeira e Previdenciadria =

sta é a segunda parte da

série iniciada na edicao

passada, sobre o que é e
quais os impactos do risco nos
investimentos. Aproveite!

A poupanca e as
acoes que vocé por-
ventura adquire sao
consideradas aplica-
coes de alta liquidez.
Tanto uma quanto a
outra podem ser mo-
vimentadas em ques-
tao de dias.

loan) de alto risco, concedidos sem comprovacao de renda, gerando inadimpléncia, desvalorizacdo no

mercado imobiliario e quebra de instituicdes financeiras, com reflexos sobre a economia mundial.

V EM BAIXA A EMALTA

S6 14% das familias brasileiras tém dinheiro guardado,
segundo a pesquisa “0 perfil do poupador brasileiro”. Tem
mais: de acordo com a consultoria Economist Intelligence
Unit (EIU], no ano passado, o Brasil apresentou a menor taxa
de poupanca - 15% do PIB (Produto Interno Bruto) - entre 24

nacoes pesquisadas.

Fonte: Pesquisa “O perfil do poupador brasileiro”, da Fecomércio-RJ/Ipsos, divulgada em out/2010.

era de 21%.

Sobre o que fazer com o dinheiro, 57% dos respondentes
da mesma pesquisa disseram querer guardar mais e 26%
nao movimentar o que ja tem poupado. Ambos porcentuais
sao superiores a 2009, ano em que a intencao de poupar
mais era de 54% e a de nao mexer no dinheiro guardado




8 INVESTIMENTOS

~ Politicas de
investimentos

Novos desafios para as
modalidades de risco

s politicas de investimentos da

Funsejem para 2011 ja estao

prontas e aprovadas. Basta o novo
ano apontar e elas entram em vigor.

Em comparacao com as diretrizes
vigentes em 2010, as do préximo ano
trazem mais desafios para as gestdes
agressiva e superagressiva, pois o
benchmark, ou seja, a meta de ganhos
de ambas tornou-se mais arrojada.

Na agressiva, ela deixou de ser 75%
do IMA Geral e 25% do IBrX para ser 70%

GLOSSARIO

VaR: Medida que avalia a probabili-
dade de perda de um investimento,
em um periodo. O intervalo de con-
fianca trata da abrangéncia desta
probabilidade. Em outras palavras,
se 0 VaR de uma aplicagdo é de 1,8%
ao dia, com intervalo de confianga de
95%, significa dizer que a aplicagao

tem 95% de chances de ter uma

perda maxima de até 1,8% ao dia,
e apenas 5% de uma perda superior
ao teto estabelecido.

2011

do IMA Geral e 30% do IBrX, mais 2% ao
ano. Na superagressiva, a composicao
dos indices permanece como em 2010,
60% do IMA Geral e 40% do IBrX, mas tal
como na agressiva, ela foi acrescida de
um porcentual fixo, de 2,5% ao ano.

As mudancas nao alteraram os
limites de alocacao em renda variavel
(segmento de aplicacdes em alto risco).
Eles continuarao sendo de 0% a 50%
na gestao agressiva, e de 30% a 50%
na superagressiva. Quanto aos limi-
tes de risco VaR (vide glossério), eles
passaram a se referir a perda diaria,
a0 invés de mensal e serdo de 1,8%
ao dia na agressiva, e 3% ao dia, na
superagressiva (ambos com intervalo
de confianca de 95%).

Com relacdo a gestao conservadora,
nao ha diferenca entre o benchmark e
limites de riscos atuais.

As politicas da Fun-
dacdo ja estdo no site
(www.funsejem.org.br)
em versoes completas e
resumidas. \

MERCADO

de participantes

Lembrete: a moderada é uma
modalidade, com resultado
médio obtido com as carteiras

Funsejem: 152 em numero
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Mais atencao 3 oscilacao
As modalidades agressiva e
superagressiva serdo ainda mais
arriscadas em 2011, devido aos novos
benchmarks estabelecidos, pois eles
exfgem mais em termos de resultados.
E fundamental, assim, estar ciente
da escolha feita, pois quanto maior a
€XPOsi¢do ao risco, maior a oscilagdo de
resultados, incluindo af a possibilidade
de queda patrimonial.

V.

De acordo com o tltimo ranking divulgado pela Associagdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - Abrapp, com dados de
maio, a Funsejem é a 15 entidade de previdéncia complementar em nimero

de participantes no pais, com 27.060.

Na estatistica, a Abrapp relaciona 269 fundos de pensao e traz informacoes
também relativas a investimentos. Neste ambito, a Fundagao aparece em
99° lugar, com R$ 564,6 milhdes, total das aplicagdes do periodo (os dados
recentes, ja de novembro, vocé encontra na pagina 2 desta edigdo). \
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