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Caro participante, 
A Funsejem completou 30 anos de existência em 10 de janeiro de 2024. Já são três décadas 

marcadas pelo fomento à educação financeira e previdenciária, colaborando para a constru-

ção de um futuro com mais liberdade e tranquilidade financeira. Assim como em uma obra, a 

entidade também precisou de uma boa fundação, pilares e estruturação. E foi exatamente isso 

que o benefício teve ao nascer nas empresas da Votorantim Cimentos no nordeste do país, em 

1994, e que já tinham uma trajetória de mais de 50 anos. Essa solidez foi um pilar importante 

para a estruturação da Fundação Sen. José Ermínio de Moraes. 

Com a formação dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, além da Diretoria-Executiva, a Funsejem 

sempre se pautou pelo Estatuto, bem como pelos Regulamentos dos Planos de Benefícios, e pela 

legislação para administrar os planos, inicialmente só com o VCNE, que hoje está fechado para 

novas adesões, sendo mantido apenas aos participantes já inscritos, e a partir de 1999 com o Vo-

torantim Prev, o plano de previdência de contribuição definida, no qual os participantes escolhem o 

valor de seus aportes, todos depositados em contas individuais, em um sistema de capitalização.

Hoje, os planos contam com o patrocínio de 21 empresas dos segmentos de energia, alumí-

nio, mineração e metalurgia, dentre outros, que apoiam financeiramente cerca de 15 mil  pes-

soas, considerando empregados na ativa, ex-empregados que optaram em continuar com o 

plano, e os já aposentados, para a formação da previdência complementar na Funsejem. Um 

exemplo de que, mesmo passados 30 anos, a entidade seguiu cuidando da manutenção da 

construção de um futuro com liberdade financeira. O que se faz sempre necessário em um 

empreendimento seguro.

Para saber mais dessa história e relembrar a nossa trajetória, você pode ler a matéria especial que saiu 

no Futuro On-line. O jornal é uma de nossas ferramentas para engajar, informar e orientar os emprega-

dos e ex-empregados participantes do plano de previdência sobre sua importância, e como melhor apro-

veitá-lo. O mesmo propósito tem esse Relatório Anual, que você está lendo agora, que entre seus dados, 

apresenta a nossa evolução patrimonial social de 12%, fechando o ano de 2023 com R$ 2,100 bilhões. Isso 

representa a continuidade do trabalho resiliente desenvolvido há três décadas pela Funsejem.

2023 não foi o ano mais difícil desse projeto financeiro de longo prazo, mas exigiu diligência para 

superar a volatilidade no mercado econômico brasileiro em virtude de questões internas, como 

o risco fiscal, o comportamento da taxa básica de juros, a Selic, as incertezas no campo político; 

assim como de questões externas relacionadas à inflação global.

Nesse sentido, as movimentações estratégicas e aplicações diversificadas realizadas pelos 

gestores de investimentos da entidade, permitiram que os investimentos da Funsejem terminas-

sem o ano de forma muito positiva. Os papéis mais conservadores, que variam conforme a taxa 

Selic, fecharam 2023 acima de 13% no acumulado. Para sermos mais precisos, o desempenho do 

CDI, índice referência para as aplicações de renda fixa baixo risco, ficou em 13,04%.  

As aplicações de renda fixa um pouco mais voláteis foram ainda melhores. Os títulos com renda 

pré-fixada e os indexados à inflação passaram dos 16%. Mas o destaque principal ficou para a 

Bolsa de Valores, que na reta final apresentou desempenho impressionante. Depois de grandes 

perdas em fevereiro, março, agosto e outubro, quando acumulava um pouco mais que 3% em seu 

principal índice, o Ibovespa, a B3 salvou o ano em novembro. Só nesse mês, ela variou mais de 

12%. Com um bom resultado também em dezembro, ela acabou rendendo 22% no ano. 

https://futurofunsejem.org.br/online/funsejem-30-anos/
https://futurofunsejem.org.br/online/funsejem-30-anos/
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Desempenho acumulado 2023: perfis e inflação

Conservador Moderado Agressivo Superagressivo Inflação (IPCA)

12,84% 13,90%
15,81%

18,11%

4,62%
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No acumulado de 2023, todos os perfis de investimento dos planos da Funsejem superaram a 

inflação, que fechou o ano em 4,62%. A inflação é sempre um dos pontos de atenção quando o 

assunto é investimento. Superá-la significa manter o poder de compra do valor aplicado, bem 

como obter rendimentos.

Para 2024, a perspectiva é de redução nos juros básicos da economia. Mas ela será peque-

na. O mercado espera que a Selic feche o ano acima de 10%, o que ainda deve garantir bom 

desempenho às aplicações conservadoras. A Bolsa, pela natureza de renda variável de alto 

risco vai, como sempre, depender de inúmeros fatores. O crescimento econômico brasileiro, o 

controle fiscal e da inflação, a queda, ainda que tímida na taxa de juros brasileira, e até o de-

sempenho da taxa americana influenciarão o mercado de ações. É por isso que a Política de 

Investimentos – veja aqui , diretrizes determinadas para o gerenciamento das carteiras de in-

vestimentos da Funsejem, passou por algumas mudanças a fim de manter o alinhamento com 

essas e outras expectativas de mercado.

Desta forma, é fundamental acompanhar esses cenários que se apresentam a cada ano, e 

analisar como eles te impactam. Você pode e deve concil iar seus objetivos, alocando seu 

saldo na opção que melhor atende ao que você é e deseja para sua reserva financeira do 

futuro. Mas o primordial é que você se comprometa com o investimento que faz em seu plano 

de previdência. É preciso ter a disciplina da poupança mensal, em valores que respeitem sua 

vida financeira, mas que ao mesmo tempo sejam compatíveis com o que deseja futuramente. 

Quanto maior o tempo e esforço financeiro para a construção da sua reserva, maior será a 

sua l iberdade financeira, mesmo diante de momentos desfavoráveis nos investimentos que 

surgem pelo caminho. 

De nossa parte, seguiremos confiantes, firmes na gestão estratégica, altamente profissional 

e responsável que buscamos sempre oferecer ao longo desses 30 anos. Construir um futuro 

com liberdade financeira requer dedicação, resiliência, planejamento, estratégia e tempo. Com 

a Funsejem te ajudando nesse projeto, você tem um aliado para manter o foco no longo prazo. 

Porque para construir é preciso planejar e realizar. E por isso deixamos o nosso convite para 

você acompanhar o que a Funsejem realizou ao longo de 2023 e segue desenvolvendo para 

que possa construir sua liberdade financeira no futuro.

Um abraço,

Diretoria Funsejem 

Adjarbas Guerra Neto

José Serafim de Freitas

André Monteiro

Márcio Minoru Miyakava

Rômulo Marçal Vieira

https://www.funsejem.org.br/investimentos#politica-de-investimentos
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Da esq. para dir. Lucimara, a filha Luana e o esposo Paulo
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O Que é Liberdade Financeira para Você?

Prosperidade no futuro.
Fui educada tendo essa preocupação com o futuro. Desde o meu primeiro emprego, ainda bem jovem, minha 

mãe me orientou a sempre guardar um pouco do que eu ganhava e aos poucos fui aprimorando esse con-

ceito, chegando a investir no plano da Funsejem e em outras aplicações. Por isso liberdade financeira para 

mim é ter a confiança de que no futuro, que chega rápido, eu vou ter como manter a minha qualidade e pa-

drão de vida depois da aposentadoria. 

Eu quero ter uma aposentadoria diferente da que eu vejo muitos brasileiros vivenciando, pois a maioria não 

se planeja para viver sem a renda mensal que tinham quando estavam trabalhando. Por isso, desde que 

eu entrei na CBA, há 22 anos, eu aderi à Funsejem, pois vi que o plano daria o match perfeito para eu 

semear esse futuro com liberdade. 

Eu sempre indico o plano de previdência complementar aos meus colegas, assim como para 

a minha filha Luana que está com 17 anos. No caso dela, que ainda não trabalha e é de uma 

geração mais imediatista, a orientação é não gastar toda a mesada, se planejar para realizar 

seus objetivos com essa renda e sempre ter uma reserva. Isso é um treino para quando ela 

começar a ganhar a próprio dinheiro. 

O meu esposo, Paulo, me ajuda muito nesse processo. Estamos casados há 20 anos e sem-

pre planejamos e gerenciamos juntos a nossa renda. É por isso que já temos conseguido re-

alizar sonhos de curto e médio prazo, como viajar. Eu aproveito muito o que aprendi e isso me 

permite viver o meu presente com mais qualidade e liberdade financeira”, 

Lucimara Rovath Genghini, Consultora de Suprimentos na CBA.
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Da esq. para dir. Rhuan e Rhai filhos de Jelvane (ao centro) e a esposa Larrubia
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O Que é Liberdade Financeira para Você?

Ter o futuro bem planejado.
“Desde que eu comecei a minha trajetória na Votorantim, hoje Nexa, em 2011, aderi ao plano da Funsejem. 

Inicialmente, com um percentual menor, mas com passar dos meses vi como era vantajoso investir mais 

na previdência privada, pensando na possibil idade de ter um futuro mais tranquilo e com uma qualidade 

de vida planejada na aposentadoria.  Afinal, nós não sabemos como será a aposentadoria do governo 

(INSS). Por isso, ter um planejamento financeiro bem definido me permitirá ter mais tranquil idade financei-

ra para mim e minha famí lia na hora da aposentaria.

 Antes de começar a investir na previdência, eu só investia na poupança, mas conhecendo a Fusenjem 

vi que com a previdência privada consigo me planejar melhor tendo maior rentabil idade e estabil i-

dade no rendimento. A Funsejem é uma instituição muito séria, transparente e nos informa sem-

pre sobre os rendimentos, instabil idades do mercado e ganhos financeiros.

 Esse conhecimento e aprendizado que tive sempre tento passar para meus fi lhos, Ruan 

de 26 anos, que agora vai ser pai, me presenteando com um netinho(a), ou seja, ele já vai 

construir a sua própria famí lia e nada melhor que um bom planejamento financeiro; e para 

o Rhai, de 15 anos que estuda e já precisa planejar um futuro promissor e financeiramente 

rentável. A minha esposa Larrubia, com quem estou casado há 26 anos, é pedagoga e tam-

bém me ajuda muito nessa meta de educação financeira.

Para ter liberdade financeira, é preciso investir aplicando em investimentos confiáveis e rentáveis 

como a Fusenjem oferece, para podermos construir um futuro com mais estabilidade financeira”, 

Jelvane Márcio de Oliveira, Líder Técnico de Manutenção, na Nexa, unidade Juiz de Fora (MG).
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O Que é Liberdade Financeira para Você?

Conseguir manter o meu padrão de vida no futuro.
“Meu pai viveu sua infância durante a Segunda Guerra Mundial, um período difícil , de muita escassez e contro-

le dos recursos aliado ao fato de que trabalhou com contabilidade, então desde pequeno ele me ensinou o 

hábito de poupar. Eu nunca comprei algo que não pudesse pagar. Mesmo quando fiz alguma prestação, foi 

por conta de uma comodidade no pagamento e não porque não tinha o dinheiro. Por isso, considero que a 

liberdade financeira é poder viver sem grandes preocupações em relação ao dinheiro, mantendo o padrão 

de vida, independente da fase que estejamos vivendo.

Um exemplo disso é o benefício da Funsejem, que programei para receber em 5 anos, e está sendo usado 

para auxiliar nas despesas com os estudos dos meus dois filhos, o Mateus, 19 anos, que acabou de entrar 

na faculdade de Direito; e o Lucas, 16 anos, que está se preparando para o vestibular. Quando eu entrei 

na CBA, o plano de previdência foi um benefício muito atrativo. Minha passagem pela empresa foi 

curta, apenas dois anos atuando como Chefe de Vendas. Mas mesmo depois de deixar a compa-

nhia, permaneci contribuindo com o plano por mais 15 anos.

Por isso eu indico para todas as pessoas que tiverem a oportunidade que aproveitem o bene-

fício da previdência privada. Você pode deduzir até 12% de sua renda bruta anual tributável no 

cálculo do imposto de renda e isso é um excelente ganho financeiro. Além disso, ainda tem a 

contrapartida da empresa, que investe juntamente com você. A previdência privada é um be-

nefício extremamente vantajoso e uma possibilidade para manter o padrão de vida no futuro, 

pois a previdência social (INSS) tem um horizonte incerto na medida que sua arrecadação já é 

menor do que o total do benefício pago. 

Atualmente eu trabalho de forma autônoma como consultor de investimentos, o assunto sempre me 

interessou tanto que me especializei no tema. E trabalhar com mais liberdade, tendo mais tempo para a 

minha família, também faz parte desta liberdade financeira que eu venho construindo ao longo do tempo”, 

Roberto Kortmann, aposentado pela CBA.
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O Que é Liberdade Financeira para Você?

É o equilíbrio entre o que você precisa, sonha e tem.

“O autoconhecimento ajuda muito nesse sentido, pois conhecendo as suas necessidades e a sua real i -

dade f inanceira é possível  organizar o patrimônio para planejar o futuro com mais tranquil idade. É pro -

vável que não tenhamos uma l iberdade f inanceira infinita, mas a previsibi l idade garante não ser pego 

de surpresa e adequar a renda para os planos de curto, médio e longo prazo.

É o que eu tenho feito desde que passei a receber o benefício da Funsejem. Eu trabalhei  por 15 anos nas 

empresas Votorantim, sendo a últ ima na área de Planejamento Estratégico da VSA . Gosto de planejar 

não só como atividade de trabalho, mas também na minha vida pessoal .  Por isso programei o re-

cebimento do meu benefício em 25 anos porque continuei trabalhando em outras empresas e 

também projetos pessoais , e ainda trabalho, prestando consultoria na gestão de investimen-

tos, então considero essa renda como um complemento seguro de longo prazo.

É importante pensar no futuro, sei  que quando se é jovem parece algo muito distante, 

falo isso com propriedade porque tenho duas f i lhas, a Jul ia, de 20 anos, e a Sofia, de 19 

anos. Roberta, minha esposa, e eu sempre incentivamos o senso de responsabil idade, o 

gerenciamento dos recursos, buscando criar essa visão de longo prazo, pois ela é fun-

damental  para os investimentos. Quanto mais cedo você começar a fazer uma reser va, 

mais se beneficiará com o passar do tempo. Porque o longo prazo potencial iza, e muito, os 

resultados dos investimentos, garantindo mais tranquil idade f inanceira no futuro”, 

José Guilherme Ferreira Oliveira Gomes, aposentado pela VSA.
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A Funsejem em 2023

Total de participantes 
14.471

Participantes ativos, 
autopatrocinados e 
vinculados 
13.633

Aposentados 
e pensionistas 
838

Desempenho 

Adesões em ordem de destaque

R$ 85.858.916 arrecadados em 
contribuições de participantes e 
patrocinadoras

R$ 2.347.109 de recursos advindos 
de portabilidades e transferências 
feitas por participantes aos planos.

R$ 111.811.351 concedidos 
em benefícios, resgates e 
portabilidades

R$ 2,117 bilhões foi o valor da 
carteira de investimentos (dez/23), 
aplicada principalmente em 
fundos, títulos públicos e privados

R$ 11.587.007 foi o valor da carteira 
de empréstimos (dez/23) a 
participantes ativos e assistidos

R$ 5.424 foi a renda média paga 
em aposentadoria, pensão, 
benefício mensal de invalidez

Funsejem 100% CBA 61% Compart 54%

Nexa 71% Reservas Votorantim 58% Auren Energia 53%

L.D.Q.S.P.E. 67% VC N/NE 57% Floen 50%

Altre 65% Fazenda São Miguel 57% Votorantim S/A 48%

Hejoassu 64% Santa Cruz Geração 
de Energia

57% Metalex 46%

Auren Comercializadora 
de Energia

63% Interávia Táxi Aéreo 56% CBA Itapissuma  35%

VC S/A  62% Alux 56% Jaiba Holding 8%
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Planos de Benefícios Evolução do Patrimônio Social (em Milhares R$)

Participantes 158

42% da população recebe 
aposentadoria e pensão 

Participantes 14.313

95% de sua população 
em fase de formação da 
poupança previdenciária 

Consolidado

2022

2023

R$ 1.877.611

R$ 2.100.232

Votorantim Prev

2022

2023

R$ 1.795.081

R$ 2.014.433

VCNE

2022

2023

R$ 76.385

R$ 79.475
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Liberdade Financeira começa com Educação Financeira

A educação f inanceira é um pi lar 

importante para a construção 

da l iberdade f inanceira. É por 

isso que em 2023, com o apoio 

dos profissionais das áreas de 

Gente, e de Desenvolvimento 

Humano Organizacional das 

empresas Alux, Auren, CBA , Vo-

torantim Cimentos, VSA – CoE 

(Curit iba- PR) e VSA , que inte-

gram as empresas Votorantim 

e são algumas das patrocina-

doras dos planos da Funse-

jem, a entidade real izou diver-

sas palestras e treinamentos 

sobre o plano Votorantim Prev. 

Os encontros t iveram como 

objetivo sanar dúvidas, assim 

como estimular a participa-

ção no benefício.

As  a p re s e n ta ç õ e s  fo ra m  re a l i za d a s 

e m  eve n to s  te m á t i c o s  o rg a n i za d o s 

p e l a s  e m p re s a s  p a t ro c i n a d o ra s , 

c o m o  a  S e m a n a  d a  S I PAT e  a  Ro d a 

d e  C o nve rs a  d e  M u l h e re s  S o b re  F i -

n a n ç a s ,  b e m  c o m o  e m  e n c o n t ro s 

p ro m ov i d o s  s o b re  b e n ef í c i o s  e  d e 

e d u c a ç ã o  f i n a n c e i ra .  Po n to s- c h a -

ve s  d o  p l a n o  c o m o  f l ex i b i l i d a d e, 

exc l u s i v i d a d e,  s o l i d ez  e  s e g u ra n -

ç a ,  fo ra m  a b o rd a d o s  n a s  p a l e st ra s 

o rg a n i za d a s  ta n to  d e  fo r m a  v i r t u a l 

q u a n to  p re s e n c i a l ,  c o m o  a s  p ro -

m ov i d a s  n a s  fá b r i c a s  p a u l i sta s  d a 

C BA ,  e m  N ova  O d e s s a  (A l u x) ,  A ra -

ç a r i g u a m a  ( M eta l ex)  e  A l u m í n i o.
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Liberdade Financeira se promove com Comunicação e Relacionamento
Ter a informação certa, na hora certa, faz toda a diferença para tomar uma decisão, bem como planejar o futuro. Nesse sentido, a Funsejem seguiu em 2023 atualizando seus canais de comunicação e rela-

cionamento com os participantes ativos, aposentados, autopatrocinados e vinculados, colaborando com projetos para construir a liberdade financeira. 

O Futuro On-line , o jornal digital da entidade, continuou 

fomentando à educação financeira e previdenci-

ária por meio de matérias  sobre as novas regras de 

marcação a mercado, a influência da taxa Selic nos in-

vestimentos, dicas sobre gestão financeira e como eco-

nomizar nas férias. A cada reportagem um especialista 

apresentava sua análise, conceitos e informações funda-

mentais para a construção da liberdade financeira, como 

as Avós da Razão, canal no YouTube fundado por vovós 

da nova geração, antenadas e que cuidam da organiza-

ção financeira, da saúde física e mental. 

A análise do mercado e dos investimentos também foi 

uma ferramenta estratégica e 

de apoio para esse projeto de lon-

go prazo, que além de capital mo-

netário também requer saúde. Por 

isso, a seção Bem-Estar abor-

dou temas como obesidade na 

terceira idade, segurança no trân-

sito, cuidados para evitar o contá-

gio da covid-19, dependência por 

medicamentos e herpes-zóster.

Outro aliado na comunicação 

para promover a l iberdade finan-

ceira é o Podcast Funsejem . 

André Monteiro, responsável 

pela gestão de riscos da Funse-

jem; Lueny Santos, planejadora fi-

nanceira do Papo de Valor; Soraia 

Mendonça, educadora financeira 

da Caleb Assessoria Empresarial ; 

abordaram os diferenciais do Voto-

rantim Prev em relação aos outros 

planos e investimentos disponíveis 

no mercado. Falaram 

ainda sobre como pro-

teger os investimentos 

do fator inflacionário, e 

responderam a dúvidas 

como a diferença entre 

contas a pagar e dívi-

das, se vale a pena pa-

gar as contas do mês 

com cartão de crédito.

https://futurofunsejem.org.br/online/
https://www.youtube.com/@PodcastFunsejem
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O tradicional e-mail marke-

ting também apoiou o fo-

mento ao futuro com mais 

tranquilidade. A contribui-

ção adicional foi explica-

da passo a passo para que 

os participantes pudessem 

aproveitar todas as vanta-

gens deste benefício, usu-

fruindo do incentivo fiscal. Os 

informativos Já (ativos), Seu 

Patrimônio (aposentados) e 

Visão (autopatrocinados e 

BPDs) foram enviados men-

salmente aos participantes, 

reforçando a análise do mer-

cado financeiro e a compre-

ensão sobre os resultados 

dos perfis de investimentos.

Apoio do DHO e Gente
A Funsejem não conseguiria disseminar to-

das essas informações sem o apoio dos 

profissionais de DHO e Gente. Por isso, 

mensalmente o grupo recebe o Boletim 

Já DHO com as novi-

dades do setor previ-

denciário, eventuais 

mudanças nos proces-

sos de administração 

do plano nas unidades, 

orientações sobre os 

materiais expl icativos 

a participantes etc. 

Além disso, apresenta-

ções, vídeos e e- lear-

ning, que são atual izados anualmente 

e repassados a este públ ico, colabo-

ram para a compreensão sobre os pla-

nos, reciclagem e divulgação do bene-

f ício para novos empregados.
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Liberdade Financeira se Consquista com Atualização
Como lembrado no início deste RA, a Funsejem completou 30 anos de existência no início de 2024. Ao longo de todos esses anos, a entidade esteve sempre com-

prometida em oferecer um plano de previdência complementar alinhado com os objetivos dos participantes, bem como com a realidade do mundo a qual estão 

inseridos. Por isso, os regulamentos dos planos Votorantim Prev e VCNE passaram por melhorias, que foram implementadas a partir de maio de 2023.

Dentre as novidades, estão:

 • A possibilidade de aposentados realizarem depósi-

tos ao plano, aumentando seu saldo.

 • Prazo maior (90 dias) para o participante decidir-se 

sobre seu saldo no plano ao se desligar.

 • Opção de diferir o resgate para recebê-lo em par-

cela única, em até 90 dias. 

 • A oferta de todos os perfis – conservador, moderado, 

agressivo e superagressivo – para os pensionistas.

Além dessas e outras mudanças, os planos ganharam 

um novo projeto gráfico em seus materiais de divulgação, 

além de um vídeo explicativo.

 • Regulamentos e estatuto da Funsejem

 • Formulários

 • Folheto explicativo dos dois planos

 • Vídeo explicativo do Votorantim Prev, acesse aqui.

 • Panfletos:

 • simulações e destaques do Votorantim Prev

 • programa de empréstimo a participantes e aposentados

 • opções do plano a participantes que se desligam

Os materiais estão disponíveis para consulta no site funsejem.org.br 

e/ou retirada com as áreas de DHO e Gente das empresas

https://www.youtube.com/watch?v=UFXYMKX3ms8&t=8s
https://www.funsejem.org.br/
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Liberdade Financeira se mantém com Governança
Profissionais capacitados, procedimentos e processos seguindo as normas e legislações estabelecidas são fundamentais para o bom andamento da gestão dos planos, o que contribui para construção da 

liberdade financeira dos participantes. Diante disso, a Funsejem investiu no treinamento da equipe administrativa, bem como dos dirigentes da entidade durante 2023. 

Equipe Funsejem 
 • Treinamento sobre Política Segurança da Informação 

 • Treinamento sobre LGPD 

 • Treinamento sobre o processo eleitoral de conselheiros 

Equipe Funsejem e dirigentes
 • Treinamento sobre gestão de riscos, controles internos 

e lei anticorrupção, prevenção à lavagem de dinheiro e fi-

nanciamento do terrorismo

Dirigentes

 • Participação no 44º Congresso Brasileiro de Previdência Complementar

CNPJ para os planos
Além disso, os planos Votorantim Prev e VCNE passaram a ter CNPJ em 2023, 

cumprindo disposições normativas estabelecidas pela Superintendência Na-

cional de Previdência Complementar - Previc.

A medida, que estabeleceu uma separação dos patrimônios dos planos de 

previdência administrados por uma mesma entidade, demandou da Funsejem, 

ao longo do ano, estudos para mudanças nos processos de investimentos, com segre-

gação, criação de novas contas-correntes, e ajustes relacionados à movimentação de 

carteiras no custodiante. A estrutura desenvolvida passou a valer, em definitivo, a par-

tir de dezembro, com os primeiros resultados dos investimentos nesta nova realidade 

sendo apurados a partir do fechamento de janeiro de 2024.

Auditoria interna
Como forma de monitorar, ana-

lisar a eficácia dos controles in-

ternos e aperfeiçoá-los continu-

amente, a Funsejem passou por 

auditoria nos processos de inves-

timentos e do custeio administrati-

vo dos planos de benefícios.

Os trabalhos foram realizados pela 

consultoria Deloitte. Parte das reco-

mendações apontadas foram acata-

das ainda em 2023, caso da revisão 

e ajustes no regulamento do Plano de 

Gestão Administrativa. Outras suges-

tões seguem um cronograma que se 

estende ao primeiro semestre de 2024.
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Gestão de Despesas

Taxa administrativa dos planos
A administração de um plano de previdência incorre em despesas como auditoria, consultoria jurídica, 

atuário do plano, encargos trabalhistas e salários dos empregados da entidade, sistema de gestão do 

plano, comunicação, aluguel da sede etc.

As fontes que custeiam essas despesas são os resultados dos investimentos*, e a taxa de administra-

ção paga pelos participantes ativos e aposentados que contratam empréstimos. 

Quando as receitas superam as despesas administrativas, o valor excedente vai para o fundo admi-

nistrativo da entidade. De modo contrário, quando o montante arrecadado é inferior às despesas, o 

fundo administrativo da entidade é utilizado.

Foi o que aconteceu em 2023. As fontes de custeio dos planos Votorantim Prev e VCNE somaram R$ 

8,3 milhões, e as despesas atingiram R$ 8,5 milhões. Desta forma, a diferença para a cobertura total 

das despesas saiu do fundo administrativo.

Nas tabelas a seguir é possível conferir como em 2023 ficou estabelecida a taxa administrativa dos 

planos de previdência Funsejem, deduzida da rentabilidade dos perfis de investimento (o rendimento 

dos perfis divulgado nos canais de comunicação da entidade, e que corrige o saldo dos participantes 

no plano, já é deduzido da despesa administrativa).

Para saber um pouco mais sobre as fontes de custeio possíveis e previstas nos planos de previdência, a Fun-

dação tem disponível na área Resolva por Aqui do site, o regulamento do PGA – Plano de Gestão Administrativa.

Um artigo sobre taxa administrativa também pode ser encontrado no site, no menu de Educação Fi-

nanceira. O texto aborda a questão do custeio, e informa qual o porcentual aprovado e vigente no 

período a que se refere. 

Em 2024, a taxa mensal projetada ficou em 0,0283% ano mês. No ano, esse valor é de 0,34%.

*A despesa administrativa deduzida da rentabilidade dos perfis de investimentos, por meio da taxa em porcentual, não se apli-
ca a participantes que na data de aprovação da última alteração regulamentar (em 2018) estavam na condição de aposentados 

e pensionistas pelos planos Votorantim Prev e VCNE, ou já elegíveis à aposentadoria normal por estes planos.

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO

MÊS CUSTEIO ATIVO TOTAL TX MENSAL

janeiro 670.990,64 1.908.685.289,72 0,0352%

fevereiro 647.402,91 1.905.714.321,60 0,0340%

março 685.765,82 1.920.318.716,99 0,0357%

abril 678.285,56 1.934.871.918,65 0,0351%

maio 668.356,16 1.965.838.487,59 0,0340%

junho 678.037,58 1.996.673.468,88 0,0340%

julho 723.122,51 2.019.992.911,72 0,0358%

agosto 698.954,19 2.029.514.283,70 0,0344%

setembro 730.741,50 2.042.671.773,07 0,0358%

outubro 703.993,62 2.047.800.100,64 0,0344%

novembro 721.770,28 2.084.733.628,09 0,0346%

dezembro 739.940,59 2.117.407.715,76 0,0349%

TAXA ADM MENSAL 0,0348%

TAXA ADM ANO 0,4186%
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Despesas administrativas dos planos Votorantim Prev e VCNE

DESPESAS ANO 2023

 VPREV  VCNE 

 7.989.123,16  466.424,58 

 PARTICIPANTES DEZ/23

 VPREV  VCNE 

 16.786  136 

 RECURSOS GARANTIDORES DEZ/23

 VPREV  VCNE 

 2.027.039.654,21  79.629.710,39 

 ATIVO TOTAL DEZ/23

 VPREV  VCNE 

 2.032.024.112,86  79.647.026,72 

 RECEITAS ADMINISTRATIVAS ANO 2023

 VPREV  VCNE 

 7.907.032,40  440.328,96 

 DESPESAS / PARTICIP. ANO 2023

 VPREV  VCNE 

R$ 475,94 R$ 3.429,59

  DESPESAS ANO / REC. GARANTID. DEZ/2023

 VPREV  VCNE 

0,39% 0,59%

 DESPESAS ANO / ATIVO TOTAL DEZ/2023

 VPREV  VCNE 

0,39% 0,59%

 DESPESAS ANO / RECEITAS ANO 2023

 VPREV  VCNE 

101,04% 105,93%
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Por dentro das despesas - Votorantim Prev (valores em R$ mil)

A seguir, apresentamos informações 

mais detalhadas sobre as despesas 

de maior participação no plano de 

gestão administrativa (PGA), ratea-

das por plano de benefícios, neste 

caso, o Votorantim Prev.

O item pessoal e encargos 

soma R$ 4,662 milhões e engloba 

salários, 13º, férias e participação 

nos lucros, estagiários, encargos 

como as contribuições ao INSS, 

ao FGTS e ao plano de previdência 

Votorantim Prev dos empregados, 

além de benefícios relativos a saú-

de, al imentação e transporte. Em 

seguida, vêm as despesas com 

terceiros  (R$ 1 ,548 milhões) , des-

pesas gerais  (R$ 1 ,278 milhões) e 

tributos  (R$ 518 mil ) .

Benefícios

Tafic

Informática

Encargos

Pessoal

Cofins

Consultoria Atuarial

Comunicação

Encargos

Pis

Consultoria Jurídica

Materias de consumo

Estagiários Auditoria contábil

Entidades de classe

Outras despesas

Treinamentos

Consultoria Investimentos

Despesa de investimentos
Encargos Conta-corrente

3.208

342

118

873

56

88
571

120

806

233

7

81

5

3

197

100

96

272

162

72

15

507

37

Locomoções
Gestão Estratégica

Aluguéis

Pessoal e Encargos

Tributos

Terceiros

Despesas Gerais
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Por dentro das despesas - VCNE (valores em R$ mil)

A seguir, apresentamos informações 

mais detalhadas sobre as despesas 

de maior participação no plano de 

gestão administrativa (PGA), ratea-

das por plano de benefícios, neste 

caso, o VCNE.

A conta de pessoal e encargos 

soma R$ 207 mil, e engloba salários, 

13º, férias, estagiários, participação 

nos lucros, encargos como as con-

tribuições ao INSS, ao FGTS e ao 

plano de previdência dos emprega-

dos, além de benefícios relativos a 

saúde, alimentação e transporte. Em 

seguida vêm as despesas gerais  

(R$ 159 mil), as despesas com ter-

ceiros  (R$ 77 mil) logo após e os tri-

butos  (R$ 23 mil).

Benefícios

Tafic

Informática

Encargos

Pessoal

Cofins

Consultoria Atuarial

Comunicação

Encargos

Pis

Consultoria Jurídica

Materias de consumo

Estagiários Auditoria contábil

Entidades de classe

Outras despesas

Despesa de investimentos

Consultoria Investimentos

Encargos Conta-corrente
Outras Despesas
Depreciações

146,4

15,6

11,6

34,3

2,5

4,0

26,1

4,9

36,8

10,6

0,2

3,7

0,2

9,0

4,6

4,4

12,4

7,4

3,3

124,9

1,7 0,80,9

Gestão Estratégica

Aluguéis

Pessoal e Encargos

Tributos

Terceiros

Despesas Gerais
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Por dentro das despesas - PGA (valores em R$ mil)

A seguir, apresentamos informa-

ções mais detalhadas sobre as 

despesas de maior participação 

no plano de gestão administrativa 

(PGA) consolidado.

O item pessoal e encargos  soma 

R$ 4,869 milhões e engloba salá-

rios, 13º, férias, estagiários, partici-

pação nos lucros, encargos como 

as contribuições ao INSS, ao FGTS e 

ao plano de previdência dos empre-

gados, além de benefícios relativos 

a saúde, alimentação e transporte. 

Em seguida, vêm as despesas com 

terceiros (R$ 1,625 milhões), des-

pesas gerais  (R$ 1,437 milhões) e 

tributos (R$ 541 mil) .

Benefícios

Tafic

Informática

Encargos

Pessoal

Cofins

Consultoria Atuarial

Comunicação

Encargos

Pis

Consultoria Jurídica

Materias de consumo

Auditoria contábil

Entidades de classe

Outras despesas

Treinamentos
Despesa de investimentos

3.354

358

130

907

59

92
597

125

843

244

7

85

5

206

105

100

284

75

15

632

Locomoções
Gestão Estratégica

Aluguéis

Pessoal e Encargos

Tributos

Terceiros

Despesas Gerais
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Gestão Financeira

O mercado e os portfólios de aplicações Funsejem
A forma como 2023 fechou poderia dar a entender que o ano foi previsível e de tranquilidade do início 

ao fim, o que não é bem verdade. Principalmente, quando olhamos para o mercado acionário, que fler-

ta dia a dia com a volatilidade, em reação aos mais diversos tipos de risco e expectativa.

De janeiro a outubro, a Bolsa de Valores B3 foi a tradução clássica da expressão montanha russa, que 

a apelida para muitos investidores. Ela subiu e desceu muito nos 10 meses do ano, mas fechou dezem-

bro acumulando mais de 20%, o melhor resultado desde 2019, favorecendo o portfólio Renda Va-

riável e Exterior  da Funsejem, nos quais os perfis moderado, agressivo e superagressivo aplicam. 

O portfólio, que ainda contou com o desempenho de 17,12% das Small Caps (ações de empresas de 

pequeno e médio porte), chegou dezembro com 21,22% .

Outra apl icação de resultado posit ivo forte foi  o t í tulo de inflação de curto prazo. Com boa perfor-

mance em boa parte do 1º semestre e no últ imo bimestre, fechou 2023 colado à Bolsa, acumulan-

do 19,28%, segundo o IMAB5+.

Este papel varia muito em sua rentabilidade de curto prazo, quando há mudanças na inflação (IPCA), 

que em 2023 foi de queda na reta final, encerrando em 4,62%. Vale lembrar que aplicações indexadas 

à inflação, dentre outras, como pré-fixadas, estão no portfólio Renda Fixa Multiestratégia , onde 

os perfis moderado, agressivo e superagressivo aplicam, e que fechou o ano com 13,55% .

Indo para o segmento de menor risco, o portfólio Renda Fixa CDI , no qual todos os perfis aplicam, 

foi beneficiado pela taxa básica de juros. A Selic, que teve trajetória de alta em 2022, foi reduzida em 

dois pontos percentuais em 2023. Mas isso só aconteceu no 2º semestre, o que permitiu aos investi-

mentos renda fixa pós-fixada fecharem bem. O portfólio acumulou 13,23% . 

Os outros dois portfólios da Funsejem são o Estruturados  e o Empréstimo . O primeiro tem aplica-

ções como fundos de empresas emergentes, acumulou 10,12%  em 2023, e está presente nos inves-

timentos dos perfis moderado, agressivo e superagressivo. Já o segundo se refere ao programa de 

crédito pessoal da Fundação oferecido a participantes ativos e aposentados pelos planos Votorantim 

Prev e VCNE, com taxa de juros revertida a todos os perfis. Em 2023, este portfólio rendeu 20,23% .

A Funsejem tem, por fim, uma carteira ALM  (asset liability management) que se dirige unicamente aos 

recursos de um grupo fechado de aposentados que recebem renda vitalícia pelo plano VCNE. Esta 

carteira fechou o ano com 86% do seu patrimônio em NTN-Bs, que são títulos de inflação, e o restante 

em fundos DI, ou seja, fundos de investimento de renda fixa, com títulos atrelados ao CDI ou à Selic. O 

resultado desta carteira foi de 10,74%  no acumulado de 2023.

Metas dos perfis X resultados alcançados
O perfil conservador é a opção de investimento com menor grau de risco para o participante dos 

planos de benefícios administrados pela Funsejem. Neste sentido, ao longo de 2023, direcionou prati-

camente 100% de seus recursos ao portfólio Renda Fixa CDI, muito voltado aos papéis pós-fixados, que 

acompanham a variação deste índice.

O conservador terminou 2023 com uma rentabilidade de 12,84% , já líquida de despesa administrativa. 

O valor supera o que foi esperado na política de investimentos do ano, de 6,40% mais a inflação medida 

pelo IPCA, que acumulou até dezembro 4,62%.

O segundo perfil de investimento dos planos Funsejem, o moderado , também investiu bastante na ren-

da fixa, em torno de 75%, mas com outra proposta. Além das aplicações atreladas ao CDI, este perfil 
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alocou recursos no portfólio de Renda Fixa Multiestratégia, que abrange papéis com renda pré-fixada e 

fundos multimercados, por exemplo, mais voláteis. O perfil ainda contempla outros segmentos de aplica-

ção, como renda variável (ex.: ações em bolsa de valores), estruturados (ex.: fundos de participação em 

empresas emergentes), e exterior. 

D e acordo com a pol í t ica de 2023, era previsto que o moderado variasse a inf lação (4 ,62%) 

e outros 7,58 pontos percentuais .  Ao f inal ,  e le se superou e at ingiu um ganho total  l íquido 

de despesa no valor de 13,90% .

Os outros dois perfis de investimentos assumem um risco bem mais alto em suas carteiras. 

Um deles, o agressivo, tinha como alocação objetivo destinar mais de 30% de seus recursos 

para a renda variável. Enquanto isso, no superagressivo esse objetivo era de 55%.

Como a Bolsa de Valores B3 fechou 2023 com ganhos acima do projetado na política, es-

tes perfis mais arriscados também renderam mais que o previsto. O agressivo , que tinha 

por meta render 8,66% mais a inflação (4,62%), conseguiu 15,82% . Já no superagressivo , 

a política previa 9,90%, mais a inflação (4,62%). E o total conquistado foi de 18,11% . Ambos os 

resultados, líquidos de despesa administrativa.

Em 2023, os resultados brutos dos perfis, que corrigem o saldo de uma parcela* dos aposen-

tados dos planos Votorantim Prev e VCNE, foram: 13,24% no conservador, 14,30% no moderado, 

16,22% no agressivo e 18,53% no superagressivo.

Com base no cenário de 2023, e nas diretrizes aplicadas aos investimentos, a Funsejem avalia positivamen-

te a atuação dos gestores BNP Paribas, BV Asset, Bradesco e Itaú, e os resultados que foram alcançados.

Os bancos formam, com a entidade, uma parceria de longo prazo, profissional, sempre aberta a explorar 

cada vez mais o potencial de suas carteiras de aplicações, revisitando sempre que preciso estratégias, 

processos e a própria política de investimentos. Para 2024, a Funsejem segue com estes gestores.

*Esta parcela refere-se àqueles que estavam na condição de aposentados e pensionistas pelo Votorantim Prev e pelo VCNE, ou 
já elegíveis à aposentadoria normal por estes planos, na data da aprovação dos respectivos regulamentos em 2018 (ocasião em 

que se alterou o custeio administrativo dos planos, dentre outros) .

Projeções de ganhos

Saiba +

Como você viu, os portfólios de aplicações e, consequentemente, os per-

fis de investimentos dos planos de benefícios da Funsejem têm metas 

de rentabilidade a serem alcançadas, todas elaboradas e indicadas na 

política de investimentos.

Estas metas, que precisam respeitar as características e objetivos que 

cada perfil tem, podem ser usadas por você nas projeções de saldo 

para aposentadoria, tão necessárias ao planejamento financeiro inicial 

e a possíveis ajustes de uma rota já em curso.

Para tanto, a Funsejem tem um simulador de aposentadoria no site  

www.funsejem.org.br , com diferentes hipóteses financeiras, para cál-

culos em cenários de ganhos distintos, todos, porém, limitados a uma 

expectativa máxima projetada na política. O objetivo é propiciar simula-

ções de saldo e benefício sob cenários possíveis.

Para 2024, as hipóteses do simulador já foram ajustadas com base na 

política do ano. Acesse, confira, e faça suas contas para um futuro com 

liberdade financeira.

https://www.funsejem.org.br/
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Juros, investimentos e surpreendente  
resultado de 2023
“ Inegavelmente, o tema principal do mercado financeiro em 2023 foi o juro americano – o mercado viveu em 

função dele na maior parte do tempo. Se nos perguntarmos a razão de essa variável ser tão relevante, en-

contraremos diversas respostas. A mais natural, porém, é a seguinte: o nível de juros nos EUA determina o 

quanto de risco os investidores irão tomar em ativos como bolsa, imóveis, fundos de participações etc.

É interessante notar que o comportamento das expectativas sobre o juro americano se assemelhou a 

uma gangorra em 2023: muitas vezes vinha para baixo, mas sempre voltava ao alto. E com isso, o mer-

cado de r isco reagia:  quando no vale, os ativos de r isco apresentavam boa performance; quando no 

topo, performance sofrível .

Isso nos leva a concluir que a enorme volatil idade que observamos no ano passado teve uma cau-

sa bastante específica. Para além dela, também houve alguns temas internos que ajudaram a dei-

xar o mercado nervoso, sobretudo no início do ano, quando o arcabouço fiscal ainda não estava 

definido e a reforma tributária era uma incógnita. Não podemos esquecer também do “evento 

Americanas”, que atingiu o mercado na primeira semana de janeiro e que deixou um rastro de 

retornos negativos nos mandatos de crédito.

Ao somarmos tudo isso, parece óbvio concluirmos que o resultado é ruim. Porém, surpre-

endentemente, t ivemos bons resultados, sobretudo em razão da performance do mer-

cado nos meses f inais do ano, quando a situação no Brasi l  parecia equacionada e as 

expectativas de taxas de juros despencavam nos EUA .

Apesar de volátil , o ano acabou se mostrando favorável aos ativos de risco. Da parte da 

gestão, o principal objetivo foi evitar grandes solavancos, muitas vezes fazendo movimentos 

táticos e realocação de ativos. Essa deve ser também a tônica para 2024, em que os juros per-

manecem elevados e os riscos estão por toda a parte – eleitorais, geopol íticos e de mercado.” 

Guilherme Benites, integrante do Comitê de Investimentos da Funsejem e consul-

tor da Aditus.
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Perfis Funsejem e indicadores econômicos 2023

Conservador Líquido 

Conservador Bruto 

Moderado Líquido 

Moderado Bruto 

Agressivo Líquido 

Agressivo Bruto 

Superagressivo Líquido 

Superagressivo Bruto 

Renda Vitalícia (VCNE) 

CDI 

Títulos Públicos (IMA Geral) 

IBRX 

Inflação IPCA 

12,84%

13,24%

13,90%

14,30%

15,82%

16,22%

18,11%

18,53%

10,74%

13,04%

14,80%

21,27%

4,62%
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Desempenho dos perfis de investimentoDesempenho das carteiras que compõem os perfis

Renda Fixa CDI

Renda Fixa Multiestratégia 

Renda Variável e Exterior

Estruturados

Empréstimos

Conservador Líquido

Conservador Bruto

Moderado Líquido

Moderado Bruto

Agressivo Líquido

Agressivo Bruto

Superagressivo Líquido 

Superagressivo Bruto

12,64%
12,30%

12,70%

10,06%

10,44%

5,44%

5,81%

1,00%

1,35%

2022

12,46%

16,27%

15,92%

-2,66%

13,23%
12,84%

13,24%

13,90%

14,30%

15,82%

16,22%

18,11%

18,53%

2023

13,55%

20,23%

10,12%

21,22%



Capa

Apresentação

Política de 

Investimentos 2024

Carteiras de  

Investimentos

Demonstrações 

Contábeis

Pareceres Atuariais 

e dos Auditores

Manifestação 

dos Conselhos   

Deliberativo e Fiscal

26

Patrimônio nas carteiras que compõem os perfis  
(em R$ mil)

Patrimônio aplicado em cada gestor  
(em R$ mil)

Patrimônio dos perfis: consolidado 
planos Funsejem (em R$ mil)

Patrimônio dos perfis por plano: dez/23 
(em R$ mil)

Renda Fixa CDI

BNP Paribas

Conservador

Conservador

Renda Fixa Multiestratégia 

Bradesco

Moderado 

Moderado 

Renda Variável e Exterior

Itaú

Agressivo

Agressivo

Estruturados

Empréstimos

Votorantim

Superagressivo

Superagressivo

Carteira ALM  
     (Exclusivo VCNE)

Carteira ALM  
     (Renda Vitalícia - Exclusivo VCNE)

Carteira ALM  
     (Renda Vitalícia)

2023

2022

2023

2022

2023

2022

R$1.489.403

R$ 566.227

R$ 1.159.702R$ 278.871

R$ 527.913

R$ 664.561

R$ 200.167 R$ 126.404

R$ 83.570

R$ 629.984

R$ 64.486R$ 53.668

R$ 11.587

R$ 381.556

R$ 0

VPREV R$ 1.159.702

VCNE R$ 9.373

PGA  R$ 7.090

VPREV R$ 64.486

VCNE R$ 0

PGA  R$ 0

VPREV R$ 664.561

VCNE R$ 15.401

PGA  R$ 0

VPREV R$ 126.404

VCNE R$ 975

PGA  R$ 0

R$ 1.283.512

R$ 493.418

R$ 1.014.568R$ 246.767

R$ 450.876

R$ 608.829

R$ 203.447 R$ 136.819

R$ 86.679

R$ 601.505

R$ 72.743R$ 54.148

R$ 12.554

R$ 328.754

R$ 54.148
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Participantes por perfil

Conservador
Moderado 
Agressivo

Superagressivo
Carteira ALM  

     (Renda Vitalícia - Exclusivo VCNE)

2023
2022

69,3%
67,0%

21,0%
21,1%

5,3%
6,3%

4,1%
5,3%

0,3%
0,3%
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Planos Votorantim Prev, VCNE e PGA
Nas páginas a seguir, você confere a relação de limites de aplicação que foram determinados nas políticas de investimentos da Funsejem para 2024, nos planos de benefícios e de gestão administrativa.

Os limites estão classificados considerando os porcentuais mínimo e máximo de alocação por segmento de mercado, de forma consolidada e por perfil de investimento.

Ao final, também é possível conferir uma tabela com os limites determinados pela Resolução 4661 do Conselho Monetário Nacional, para que você entenda como está o nosso enquadramento legal.

As políticas dos planos da Funsejem para 2024 foram aprovadas pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo nos dias 17 e 24 de novembro de 2023, respectivamente, e divulgadas em seguida, em de-

zembro. Para obtê-las na íntegra, acesse o menu Investimentos do site www.funsejem.org.br .

CONCENTRAÇÃO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VOTORANTIM PREV

MODALIDADE MÍNIMO MÁXIMO CD CON MOD AGR SUP

Renda Fixa 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

ETF renda fixa composto títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100% 80% 80% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão com obrigação ou coobrigação de instituições financeiras bancárias 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão de sociedade por ações de capital aberto, incluídas as companhias securitizadoras 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

ETF Renda Fixa 0% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Títulos das dívidas públicas mobiliárias estaduais e municipais 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Obrigações de organismos multilaterais emitidas no País 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão, com obrigação ou coobrigação, de instituições financeiras não bancárias e de cooperativas de crédito, bancária ou não bancárias 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Debêntures emitidas por sociedade por ações de capital fechado nos termos do art. 2º da Lei nº 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

CPR, CDCA, CRA e WA 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Renda Variável 0% 70% 70% 3% 15% 45% 70%

Segmento Especial de Listagem: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas à negociação em segmento especial que assegure 
práticas diferenciadas de governança. 0% 70% 70% 3% 15% 45% 70%

Segmento não Especial: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 50% 3% 15% 45% 50%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível II e III . 0% 10% 10% 3% 10% 10% 10%

Certificados representativos de ouro físico no padrão negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Estruturado 0% 20% 20% 0% 15% 20% 20%

FIP (cotas de fundos de investimento em participações) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%

https://www.funsejem.org.br/
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CONCENTRAÇÃO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VOTORANTIM PREV

MODALIDADE MÍNIMO MÁXIMO CD CON MOD AGR SUP

FIM (cotas de fundos de investimento classificados como multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento classificados como 
multimercado) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%

FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como “Ações – Mercado de Acesso”) 0% 15% 15% 0% 15% 15% 15%

COE (Certificados de Operações Estruturadas) 0% 10% 10% 0% 10% 10% 10%

Imobiliário 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%

FII (cotas de fundos de investimento imobiliário (FII) e FICFII (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento imobiliário)) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%

CRI (certificados de recebíveis imobiliários) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%

CCI (cédulas de crédito imobiliário) 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%

Estoque imobiliários 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20%

Operações com Participantes 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%

Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de benefícios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%

Financiamentos imobiliários concedidos com recursos do plano de benefícios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3% 3%

Exterior 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

FI e FICFI classificados como “Renda Fixa – Dívida Externa” 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” – 67% 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível I e FIA - BDR nível I (cotas dos fundos da classe “Ações – BDR Nível I”) 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes às carteiras dos fundos constituídos no Brasil, que não estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 10% 5% 10% 10% 10%

CONCENTRAÇÃO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VCNE

MODALIDADE MÍNIMO MÁXIMO CD CON MOD AGR

Renda Fixa 0% 100% 100% 100% 100% 100%

Títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100% 100% 100% 100%

ETF renda fixa composto títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100% 80% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão com obrigação ou coobrigação de instituições financeiras bancárias 0% 80% 80% 80% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão de sociedade por ações de capital aberto, incluídas as companhias securitizadoras 0% 80% 80% 80% 80% 80%

ETF Renda Fixa 0% 80% 80% 80% 80% 80%

Títulos das dívidas públicas mobiliárias estaduais e municipais 0% 20% 20% 20% 20% 20%

Obrigações de organismos multilaterais emitidas no País 0% 20% 20% 20% 20% 20%
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CONCENTRAÇÃO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - VCNE

MODALIDADE MÍNIMO MÁXIMO CD CON MOD AGR

Ativos financeiros de renda fixa de emissão, com obrigação ou coobrigação, de instituições financeiras não bancárias e de cooperativas de crédito, bancária ou não bancárias 0% 20% 20% 20% 20% 20%

Debêntures emitidas por sociedade por ações de capital fechado nos termos do art. 2º da Lei nº 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20% 20% 20% 20%

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20% 20% 20% 20%

CPR, CDCA, CRA e WA 0% 20% 20% 20% 20% 20%

Renda Variável 0% 70% 45% 3% 15% 45%

Segmento Especial de Listagem: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas à negociação em segmento especial que assegure práticas 
diferenciadas de governança. 0% 70% 45% 3% 15% 45%

Segmento não Especial: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 45% 3% 15% 45%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível II e III . 0% 10% 10% 3% 10% 10%

Certificados representativos de ouro físico no padrão negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3% 3% 3% 3%

Estruturado 0% 20% 20% 0% 15% 20%

FIP (cotas de fundos de investimento em participações) 0% 15% 15% 0% 15% 15%

FIM (cotas de fundos de investimento classificados como multimercado) e FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento classificados como multimercado) 0% 15% 15% 0% 15% 15%

FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como “Ações – Mercado de Acesso”) 0% 15% 15% 0% 15% 15%

COE (Certificados de Operações Estruturadas) 0% 10% 10% 0% 15% 10%

Imobiliário 0% 20% 20% 0% 20% 20%

FII (cotas de fundos de investimento imobiliário (FII) e FICFII (cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento imobiliário)) 0% 20% 20% 0% 20% 20%

CRI (certificados de recebíveis imobiliários) 0% 20% 20% 0% 20% 20%

CCI (cédulas de crédito imobiliário) 0% 20% 20% 0% 20% 20%

Estoque imobiliários 0% 20% 20% 0% 20% 20%

Operações com participantes 0% 15% 3% 3% 3% 3%

Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de benefícios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3%

Financiamentos imobiliários concedidos com recursos do plano de benefícios aos seus participantes e assistidos 0% 15% 3% 3% 3% 3%

Exterior 0% 10% 10% 5% 10% 10%

FI e FICFI classificados como “Renda Fixa – Dívida Externa” 0% 10% 10% 5% 10% 10%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” – 67% 0% 10% 10% 5% 10% 10%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 10% 5% 10% 10%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível I e FIA - BDR nível I (cotas dos fundos da classe “Ações – BDR Nível I”) 0% 10% 10% 5% 10% 10%

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes às carteiras dos fundos constituídos no Brasil, que não estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 10% 5% 10% 10%
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CONCENTRAÇÃO DE RECURSOS POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO - PGA

MODALIDADE MÍNIMO MÁXIMO PGA

Renda Fixa 0% 100% 100%

Títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100%

ETF renda fixa composto títulos da dívida pública mobiliária federal interna 0% 100% 100%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão com obrigação ou coobrigação de instituições financeiras bancárias 0% 80% 80%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão de sociedade por ações de capital aberto, incluídas as companhias securitizadoras 0% 80% 80%

ETF Renda Fixa 0% 80% 80%

Títulos das dívidas públicas mobiliárias estaduais e municipais 0% 20% 20%

Obrigações de organismos multilaterais emitidas no País 0% 20% 20%

Ativos financeiros de renda fixa de emissão, com obrigação ou coobrigação, de instituições financeiras não bancárias e de cooperativas de crédito, bancária ou não bancárias 0% 20% 20%

Debêntures emitidas por sociedade por ações de capital fechado nos termos do art. 2º da Lei nº 12.431, de 24 de junho de 2011 0% 20% 20%

FIDC e FICFIDC, CCB e CCCB 0% 20% 20%

CPR, CDCA, CRA e WA 0% 20% 20%

Renda Variável 0% 70% 3%

Segmento Especial de Listagem: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas à negociação em segmento especial que assegure práticas diferenciadas de governança. 0% 70% 3%

Segmento não Especial: Ações, bônus, recibos, certificados de depósito + ETF de sociedade de capital aberto 0% 50% 3%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível II e III . 0% 10% 3%

Certificados representativos de ouro físico no padrão negociado em bolsa de mercadorias e de futuros. 0% 3% 3%

Exterior 0% 10% 5%

FI e FICFI classificados como “Renda Fixa – Dívida Externa” 0% 10% 5%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” – 67% 0% 10% 5%

FI e FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10% 5%

Brazilian Depositary Receipts – BDR classificados como nível I e FIA - BDR nível I (cotas dos fundos da classe “Ações – BDR Nível I”) 0% 10% 5%

Outros ativos financeiros no exterior pertencentes às carteiras dos fundos constituídos no Brasil, que não estejam previstos nos incisos anteriores. 0% 10% 5%
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LIMITES DE ALOCAÇÃO POR TIPO DE EMISSOR RES. CMN 4661 FUNSEJEM

Tesouro Nacional 100% 100%

Instituição financeira bancária autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%

Demais Emissores 10% 10%

Limites de concentração por emissor

Instituição financeira (bancária, não bancárias e cooperativas de crédito autorizada pelo BACEN) 25% 25%

FIDC e FIC-FIDC* 25% 25%

ETF, negociado em bolsa, referenciado em índices de Renda Fixa ou Renda Variável 25% 25%

FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento estruturado*, FIP[1] 25% 25%

FII e FIC-FII* 25% 25%

FI constituídos no Brasil de que tratam os incisos II , IV e VI do art. 26 e FIC-FI constituídos no Brasil de que tratam os incisos II , IV e VI do art. 26* 25% 25%

Demais emissores, ressalvado o disposto nos incisos III e IV 25% 25%

Patrimônio separado constituído nas emissões de certificado de recebíveis com a adoção de regime fiduciário[2] 25% 25%

Fundo de investimento constituído no exterior de que trata o inciso III do art. 26 15% 15%

Do emissor listado na alínea “d” do inciso III do art. 21 15% 15%

De uma mesma classe ou série de títulos ou valores mobiliários de renda fixa. 25% 25%

Quantidade de ações que representem capital total e capital votante de uma mesma companhia aberta 25% 25%
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Resumo do Demonstrativo de Investimentos

Votorantim Prev 12/2023

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Total Demonstrativo de Investimentos: 2.027.039.654,19

Recursos Garantidores sem Exigível Contingencial (Fonte:balancete): 2.027.039.654,21

Diferença: -0,02

Demonstrativo de Investimentos - Carteira Própria - Total 11.718.128,55

Caixa 481.212,14

Títulos Públicos 0,00

Títulos Privados 0,00

Ações 0,00

Operações Compromissadas 0,00

Opções 0,00

Contratos a Termo 0,00

Contratos de Futuros 0,00

Contratos de Swap 0,00

Operações com Participantes 11.244.665,23

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Imóveis 0,00

Aluguel de Ativos 0,00

Valores a Pagar(-) / Receber(+) -7.748,82

Outros 0,00

Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1º Nível) 2.015.321.525,64

08.830.058/0001-74 336.292.067,94

09.544.240/0001-21 132.068.707,35

09.564.278/0001-66 372.290.587,50

09.636.594/0001-04 374.984.727,24

14.435.448/0001-42 197.660.330,43

18.138.892/0001-57 376.193.047,48

27.619.757/0001-14 82.522.823,76

36.180.787/0001-68 143.309.233,94
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Resumo do Demonstrativo de Investimentos

VCNE 12/2023

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Total Demonstrativo de Investimentos: 79.629.206,24

Recursos Garantidores sem Exigível Contingencial (Fonte:balancete): 79.629.206,24

Diferença: 0,00

Demonstrativo de Investimentos - Carteira Própria - Total 46.730.368,23

Caixa 45.759,45

Títulos Públicos 46.375.814,39

Títulos Privados 0,00

Ações 0,00

Operações Compromissadas 0,00

Opções 0,00

Contratos a Termo 0,00

Contratos de Futuros 0,00

Contratos de Swap 0,00

Operações com Participantes 309.298,54

Imóveis 0,00

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Aluguel de Ativos 0,00

Valores a Pagar(-) / Receber(+) -504,15

Outros 0,00

Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1º Nível) 32.898.838,01

03.256.793/0001-00 533.375,38

03.399.411/0001-90 6.758.954,23

08.830.058/0001-74 4.275.774,90

09.544.240/0001-21 1.675.086,62

09.564.278/0001-66 4.733.476,94

09.636.594/0001-04 4.767.731,49

14.435.448/0001-42 2.507.014,58

18.138.892/0001-57 4.783.094,64

27.619.757/0001-14 1.046.673,97

36.180.787/0001-68 1.817.655,26
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Resumo do Demonstrativo de Investimentos

PGA 12/2023

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Total Demonstrativo de Investimentos: 7.044.078,83

Recursos Garantidores sem Exigível Contingencial (Fonte:balancete): 7.044.078,83

Diferença: 0,00

Demonstrativo de Investimentos - Carteira Própria - Total 22.585,11

Caixa 24.338,71

Títulos Públicos 0,00

Títulos Privados 0,00

Ações 0,00

Operações Compromissadas 0,00

Opções 0,00

Contratos a Termo 0,00

Contratos de Futuros 0,00

CONSOLIDAÇÃO CONTÁBIL VALOR EM R$

Contratos de Swap 0,00

Operações com Participantes 0,00

Imóveis 0,00

Aluguel de Ativos 0,00

Valores a Pagar(-) / Receber(+) -1.753,60

Outros 0,00

Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1º Nível) 7.021.493,72

08.830.058/0001-74 1.617.575,46

09.564.278/0001-66 1.790.729,47

09.636.594/0001-04 1.803.688,37

18.138.892/0001-57 1.809.500,43
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Composição e Diversificação das Aplicações

Posição do Patrimônio em Fundos Exclusivos e Carteira Própria (dez/23): R$2.101.618

Estratégia: Renda Fixa Conservadora

Participação nos planos de benefícios e de gestão administrativa: Votorantim Prev 98,28%, VCNE 1,21% e PGA 0,51%

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS GESTOR
CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

MULTIMERCADO JUROS E MOEDAS RENDA FIXA  382.786 100% 18,21%

Báltico Fic Multimercado 
Previdenciário

Itaú Fidelidade T Fi Renda Fixa Itaú R.F. Médio prazo Crédito Livre Renda Fixa  4.633 1,21% 0,22%

Itaú Verso E Fx Fi Multimercado Itaú Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa  76.517 19,99% 3,64%

Itaú Verso P Fi Renda Fixa Itaú R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  155.725 40,68% 7,41%

Itaú Unibanco Fidelidade W3 Fi RF Itaú R.F. Duração livre Soberano Renda Fixa  57.496 15,02% 2,74%

Itaú RF Juros Ocean FI Itaú R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  19.358 5,06% 0,92%

Itaú Verso M RF FI Itaú R.F. Duração livre crédito livre Renda Fixa  30.793 8,04% 1,47%

Itaú Verso JM Fi Multimercado Itaú Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa  38.300 10,01% 1,82%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  (36) -0,01% 0,00%

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS GESTOR
CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

MULTIMERCADO LIVRE RENDA FIXA  381.556 100% 18,16%

BNP Paribás Ártico Fic MM 
Crédito Privado

BNP Paribas RF FI Renda Fixa BNP R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  38.093 9,98% 1,81%

BNP Paribas Master Crédito FI RF CP LP BNP R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  203.720 53,39% 9,69%

BNP Paribas Inflação FIC RF BNP R.F. Duração alta grau investimento Renda Fixa  37.459 9,82% 1,78%

BNP P MAST CASH BNP R.F. Duração livre Soberano Renda Fixa  2.050 0,54% 0,10%

BNP Premium Master BNP R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  100.240 26,27% 4,77%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  (6) 0,00% 0,00%
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FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS GESTOR
CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

MULTIMERCADO LIVRE RENDA FIXA  342.185 100% 16,28%

Almirante FIC Multimercado 
Crédito Privado

BV Banks FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  18.238 5,33% 0,87%

BV InstitucionalL FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  56.567 16,53% 2,69%

BV Eagle FI Renda Fixa LP BV Asset R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  16.731 4,89% 0,80%

BV Federal RF DI FIC BV Asset R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  72.236 21,11% 3,44%

SPARTA TOP FIC FIRF BV Asset Renda Fixa Duração Média Grau de Investimento Renda Fixa  21.656 6,33% 1,03%

XP INV FIRFCPLP BV Asset Renda Fixa Duração Baixa Grau de Investimento Renda Fixa  10.745 3,14% 0,51%

XP MACRO JUROS AT RF BV Asset Renda Fixa Duração Livre Crédito Livre Renda Fixa  10.438 3,05% 0,50%

IT INST PRECI CP FIC BV Asset Renda Fixa Duração Livre Crédito Livre Renda Fixa  16.147 4,72% 0,77%

TENAX RF LP BV Asset Renda Fixa Duração Livre Grau de Investimento Renda Fixa  10.592 3,10% 0,50%

ICATU VAN RF FI PLUS BV Asset Renda Fixa Duração Baixa Crédito Livre Renda Fixa  35.384 10,34% 1,68%

IT INS OPT RF LP FIC BV Asset Renda Fixa Duração Livre Grau de Investimento Renda Fixa  21.265 6,21% 1,01%

QUANTITA FI RF MALTA BV Asset Renda Fixa Duração Livre Grau de Investimento Renda Fixa  20.608 6,02% 0,98%

WHG RF ATIVO FIRF LP BV Asset Renda Fixa Duração Livre Grau de Investimento Renda Fixa  10.577 3,09% 0,50%

ACE CAPIT VANT RF LP BV Asset Renda Fixa Duração Livre Grau de Investimento Renda Fixa  21.094 6,16% 1,00%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  (95) -0,03% 0,00%

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS
GESTOR CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

BRADESCO MULTIMERCADO JUROS E MOEDAS RENDA FIXA  378.815 100% 18,02%

Bradesco Funsejem 
Conservador FI MM CP

Debentures Simples N/A N/A Renda Fixa  28.479 7,52% 1,36%

Letra Financeiras do Tesouro Nacional N/A N/A Renda Fixa  181.965 48,04% 8,66%

Letra Financeira N/A N/A Renda Fixa  25.296 6,68% 1,20%

LETRA TES. NACIONAL N/A N/A Renda Fixa  11.898 3,14% 0,57%

LFS Elegível Nivel II Fluxo N/A N/A Renda Fixa  11.117 2,93% 0,53%

LFS Elegível Nivel II Cascata N/A N/A Renda Fixa  9.507 2,51% 0,45%

Nota Comercial N/A N/A Renda Fixa  656 0,17% 0,03%

Letra Financeira c/ Fluxo N/A N/A Renda Fixa  518 0,14% 0,02%

LTN Over N/A N/A Renda Fixa  85.319 22,52% 4,06%

FIDC BEC Stone IV Oliveira N/A Renda Fixa  2.605 0,69% 0,12%

DRIVER SIX V FIDC SN N/A N/A Renda Fixa  539 0,14% 0,03%

BRAM INST FI RF CP Bradesco Renda Fixa Duração Livre Crédito Livre Renda Fixa  20.746 5,48% 0,99%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  171 0,05% 0,01%
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Estratégia: Renda Fixa Multiestratégia

Participação nos planos de benefícios e de gestão administrativa: Votorantim Prev 98,79%, VCNE 1,21% e PGA 0,00%. 

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS GESTOR
CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

MULTIMERCADO JUROS E MOEDAS RENDA FIXA  133.744 35% 6,36%

Bradesco Funsejem 
Multiestratégia FI MM

Letra Financeiras do Tesouro Nacional N/A N/A Renda Fixa  72.632 54,31% 3,46%

Bram Inst FI RF CP Bradesco R.F. Duração livre crédito livre Renda Fixa  19.810 14,81% 0,94%

LTN Over N/A N/A Renda Fixa  41.320 30,89% 1,97%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  (18) -0,01% 0,00%

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS GESTOR
CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

MULTIMERCADO LIVRE RENDA FIXA  145.127 100% 6,91%

Barcelona Multiestratégia FIC 
MM Previdenciário

Itaú Fidelidade T Fi Renda Fixa Itaú R.F. Médio prazo Crédito Livre Renda Fixa  7.960 5,48% 0,38%

Itaú Verso E Fx Fi Multimercado Itaú Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa  33.472 23,06% 1,59%

Itaú Unibanco Fidelidade W3 Fi RF Itaú R.F. Duração livre Soberano Renda Fixa  25.118 17,31% 1,20%

RF Juros Ocean FI Itaú R.F. Duração livre Soberano Renda Fixa  8.366 5,76% 0,40%

Itaú Verso P FI Renda Fixa CP Itaú R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  21.232 14,63% 1,01%

Itaú Verso JM Fi Multimercado Itaú Multimercado Juros e Moedas Renda Fixa  16.734 11,53% 0,80%

Itaú Verso M RF FI Itaú Renda Fixa Duração Livre Crédito Livre Renda Fixa  17.374 11,97% 0,83%

Itaú verso B RF FI Itaú Renda Fixa Duração Alta Soberano Renda Fixa  14.848 10,23% 0,71%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  23 0,02% 0,00%
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Estratégia: Investimentos Estruturados

Participação nos planos de benefícios e de gestão administrativa: Votorantim Prev 98,79%, VCNE 1,21% e PGA 0,00%. 

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS
GESTOR CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

BV ASSET MULTIMERCADOS LIVRE ESTRUTURADOS  83.570 100% 3,98%

Atlântico FIC Multimercado 
Crédito Privado

BV InstitucionalL FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  1.651 1,98% 0,08%

Ace Capita Vt FICFIM Ace Capital Multimercados Macro Estruturados  9.102 10,89% 0,43%

Moat C L Bias FICFIM Moat Multimercados Livre Estruturados  4.062 4,86% 0,19%

Quanti Galapagos FIM Quantitas Multimercados Estratégia Específica Estruturados  4.723 5,65% 0,22%

Bv Gavea Ma MM FICFI BV Asset Multimercados Livre Estruturados  9.624 11,52% 0,46%

Legacy Cap Vt FICFIM Legacy Multimercados Macro Estruturados  7.453 8,92% 0,35%

Neo Multiestratégia 30 Feeder FIC MM Neo Multimercados Livre Estruturados  4.454 5,33% 0,21%

Navi Long Short FIC MM Navi Multimercados Long and Short Direcional Estruturados  3.706 4,43% 0,18%

Absolut Vertex II FIC MM Absolut Multimercados Macro Estruturados  9.475 11,34% 0,45%

VIGGEN FICFIM INTRAG Multimercados Macro Estruturados  7.393 8,85% 0,35%

SOLANA LSHORT FICFIM ORAMA Multimercados Livre Estruturados  3.356 4,02% 0,16%

CLAVE ALP MAC II FIM INTRAG Multimercados Macro Estruturados  7.627 9,13% 0,36%

CONSTANCIA ABS FIM BEMD Multimercados Livre Estruturados  3.397 4,07% 0,16%

BV FEDERAL RF DI FIC VOT ASSE Renda Fixa Duração Baixa Grau de Investimento Estruturados  4 0,00% 0,00%

KAPITAL K10 FICFIM BTGP Multimercados Macro Estruturados  7.523 9,00% 0,36%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  21 0,03% 0,00%
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Estratégia: Renda Variável, Exterior e Multimercado

Participação nos planos de benefícios e de gestão administrativa: Votorantim Prev 98,74%, VCNE 1,26% e PGA 0,00%.

FUNDO EXCLUSIVO FUNDOS / ATIVOS
GESTOR CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

BV ASSET MULTIMERCADOS LIVRE RENDA VARIÁVEL  200.167 100% 9,52%

Fragata FIC Multimercado 
Crédito Privado

BV InstitucionalL FI RF Crédito Privado BV Asset R.F. Duração livre grau investimento Renda Fixa  2.558 1,28% 0,12%

AQR LB EQ DOLAR BTG Pactual Investimento no Exterior Renda Fixa  5.081 2,54% 0,24%

Guepardo Instit Guepardo Ações Livre Renda Variável  11.977 5,98% 0,57%

Bogari Value FIC Bogari Ações Valor/Crescimento Renda Variável  7.420 3,71% 0,35%

Oceana Selection 30 FIA Oceana Ações Livre Renda Variável  31.072 15,52% 1,48%

Miles Virtus I FIC Ações Miles Ações Livre Renda Variável  15.489 7,74% 0,74%

Schroder S Gl FIA Schroder Ações Investimento no Exterior Renda Variável  5.283 2,64% 0,25%

Constancia Fund Constancia Ações Livre Renda Variável  19.092 9,54% 0,91%

BV Ibovespa FCFIA BV Asset Ações Indexados Renda Variável  16.334 8,16% 0,78%

Moat Capital FIC FIA Moat Ações Livre Renda Variável  7.012 3,50% 0,33%

TARPON GT II FICFIA DAYCOVAL Ações Livre Renda Variável  11.297 5,64% 0,54%

BR CAPIT 30 INST FIA MELLON Ações Valor/Crescimento Renda Variável  15.662 7,82% 0,75%

RPS FICFIA SELECTION BTGP Ações Índice Ativo Renda Variável  11.914 5,95% 0,57%

SHARP EQT VALUE FIA MELLON Ações Livre Renda Variável  19.661 9,82% 0,94%

TORK LONG ONLY FIA MELLON Ações Livre Renda Variável  20.335 10,16% 0,97%

Caixa do fundo N/A N/A N/A  (19) -0,01% 0,00%
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Estratégia: Carteira Administrada ALM

Participação nos planos de benefícios e de gestão administrativa: Votorantim Prev 0,00%, VCNE 100,00% e PGA 0,00%.

CARTEIRA ALM

FUNDOS / ATIVOS
GESTOR CLASSIFICAÇÃO ANBIMA SEGMENTO  PATRIMÔNIO (R$) % ALOCAÇÃO NO FUNDO % DO PATRIMÔNIO TOTAL

N/A N/A RENDA FIXA  53.668 100% 2,55%

NTN-B N/A N/A Renda Fixa  46.376 86,41% 2,21%

Bradesco Premium FI RF Referenciado DI Bradesco R.F. Duração baixa grau investimento Renda Fixa  6.759 12,59% 0,32%

Bradesco Federal Extra FI RF 
Referenciado DI Bradesco R.F. Duração Baixa Soberano Renda Fixa  533 0,99% 0,03%

Caixa da carteira N/A N/A N/A  -   - 0,00%

OUTROS VALORES

(integram o demonstrativo de investimentos)

1) Empréstimo: 11.554

   Segmento: Operações com participantes

   Alocação nos planos: Votorantim Prev 97,41%, VCNE 2,59%

2) Depósitos: 551

3) Valores a pagar -2
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Balanço Patrimonial Consolidado (Valores em R$ Mil)
ATIVO N.E. 2023 2022

DISPONÍVEL 4  551  162 

REALIZÁVEL  2.116.852  1.893.221 

Gestão Previdencial 5  41  53 

Gestão Administrativa 6  3.639  3.611 

Investimentos 7  2.113.172  1.889.557 

        Títulos Públicos  46.376  44.505 

        Fundos de Investimentos  2.055.242  1.832.550 

        Empréstimos a Participantes  11.554  12.502 

PERMANENTE  5  3 

          Imobilizado  1  3 

          Intangível  4  -   

 TOTAL DO ATIVO  2.117.408  1.893.386 

PASSIVO N.E. 2023 2022

EXIGÍVEL OPERACIONAL 8  12.934  12.044 

Gestão Previdencial  11.431  10.565 

Gestão Administrativa  1.493  1.476 

Investimentos  10  3 

EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 9  4.242  3.731 

Gestão Administrativa  4.242  3.731 

PATRIMÔNIO SOCIAL  2.100.232  1.877.611 

Patrimônio de Cobertura do Plano  2.077.747  1.857.936 

       Provisões Matemáticas 10  2.069.922  1.851.265 

              Benefícios Concedidos  656.358  594.080 

               Benefícios a Conceder  1.413.564  1.257.185 

       Equilí brio Técnico 11  7.825  6.671 

              Superávit Técnico Acumulado  7.825  6.671 

Fundos 13  22.485  19.675 

       Fundos Previdenciais  16.161  13.530 

       Fundos Administrativos  4.953  4.948 

       Fundos de Investimentos  1.371  1.197 

 TOTAL DO PASSIVO  2.117.408  1.893.386 

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração da Mutação do Patrimônio Social (Valores em R$ mil)

DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO (%)

  A ) Patrimônio Social - início do exercício  1.877.611  1.710.592 10%

1. Adições  348.699  297.782 17%

(+) Contribuições Previdenciais  89.809  110.138 (18%)

(+) Portabilidades  2.240  4.145 (46%)

(+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial  247.487  175.469 41%

(+) Receitas Administrativas  8.347  7.295 14%

(+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Administrativa  642  596 8%

(+) Constituição de Fundos para Garantia das Operações com Participantes  174  139 25%

2. Destinações  (126.078)  (130.763) 4%

(-) Beneficios  (57.671)  (55.376) (4%)

(-) Resgates  (39.630)  (44.594) 11%

(-) Portabilidades  (13.938)  (17.262) 19%

(-) Desoneração de Contribuições de Patrocinadores  (5.856)  (5.765) (2%)

(-) Despesas Administrativas  (8.473)  (7.463) (14%)

(-) Constituição Líquida de Contingências - Gestão Administrativa  (510)  (303) -68%

 3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2)  222.621  167.019 33%

(+/-) Provisões Matemáticas  218.657  164.627 33%

(+/-) Superávit/(Deficit) Técnico do Exercício  1.154  (1.240) 193%

(+/-) Fundos Previdenciais  2.631  3.367 (22%)

(+/-) Fundos Administrativos                                           5  125 (96%)

(+/-) Fundos para Garantia das operações com Participantes  174  140 24%

  B ) Patrimônio Social no final do exercício (A+3)  2.100.232  1.877.611 12%

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração da Mutação do Ativo Líquido (Valores em R$ mil)

Plano de Benefícios Votorantim Prev
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

A ) Ativo líquido - inicio do exercicio  1.795.081  1.630.824 10%

1 . Adições  331.175  282.011 17%

(+) Contribuições  90.047  110.364 (18%)

(+) Portabilidades  2.240  4.145 (46%)

(+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial  238.888  167.502 43%

2 . Destinações  (111.823)  (117.754) 5%

(-) Benefícios  (52.567)  (50.261) (5%)

(-) Resgates  (38.787)  (43.839) 12%

(-) Portabilidade  (13.939)  (17.262) 19%

(-) Desonerações de Contribuições de Patrocinadores  (5.662)  (5.554) (2%)

(-) Custeio Administrativo  (868)  (838) (4%)

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2)  219.352  164.257 34%

(+/-) Provisões Matemáticas  216.821  160.960 35%

(+/-) Fundos Previdenciais  2.531  3.297 (23%)

B ) Ativo Líquido - final do exercício (A+3)  2.014.433  1.795.081 12%

C ) Fundos não previdenciais  216  269 (20%)

(+/-) Fundos Administrativos  48  134 (64%)

(+/-) Fundos dos Investimentos  168  135 24%

Plano de Benefícios VCNE
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

A ) Ativo líquido - inicio do exercicio  76.385  73.889 3%

1 . Adições  9.424  8.760 8%

(+) Contribuições  824  794 4%

(+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial  8.600  7.966 8%

2 . Destinações  (6.334)  (6.264) (1%)

(-) Benefícios  (5.104)  (5.115) 0%

(-) Resgates  (843)  (755) (12%)

(-) Desonerações de Contribuições de Patrocinadores  (193)  (211) 9%

(-) Custeio Administrativo  (194)  (183) (6%)

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Líquido (1+2)  3.090  2.496 24%

(+/-) Provisões Matemáticas  1.836  3.667 (50%)

(+/-) Fundos Previdenciais  101  69 46%

(+/-) Superávit (Déficit) Técnico do Exercício  1.153  (1.240) 193%

B ) Ativo Líquido - final do exercício (A+3)  79.475  76.385 4%

C ) Fundos não previdenciais  (37)  (5) (640%)

(+/-) Fundos Administrativos  (43)  (9) (378%)

(+/-) Fundos dos Investimentos  6  4 50%

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração do Ativo Líquido (Valores em R$ mil)

Plano de Benefícios Votorantim Prev
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

1. Ativos  2.032.024  1.811.625 12%

Disponível  481  135 256%

Recebível  4.977  4.941 1%

Investimentos  2.026.566  1.806.549 12%

       Fundos de Investimentos  2.015.322  1.794.371 12%

       Empréstimos e Financiamentos  11.244  12.178 (8%)

2. Obrigações  11.329  10.498 8%

Operacional  11.329  10.498 8%

3. Fundos não Previdenciais  6.262  6.046 4%

Fundos Administrativos  4.936  4.888 1%

Fundos de Investimentos  1.326  1.158 15%

5. Ativo Líquido (1-2-3)  2.014.433  1.795.081 12%

Provisões Matemáticas  2.000.481  1.783.660 12%

Fundos Previdencias  13.952  11.421 22%

Plano de Benefícios VCNE
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

1. Ativos  79.647  76.551 4%

Disponível  46  19 142%

Recebível  17  60 (72%)

Investimentos  79.584  76.472 4%

       Títulos Públicos  46.376  44.505 4%

       Fundos de Investimentos  32.899  31.644 4%

       Empréstimos e Financiamentos  309  323 (4%)

2. Obrigações  110  67 64%

Operacional  110  67 64%

3. Fundos não Previdenciais  62  99 (37%)

Fundos Administrativos  17  60 (72%)

Fundos de Investimentos  45  39 15%

5. Ativo Líquido (1-2-3)  79.475  76.385 4%

Provisões Matemáticas  69.441  67.605 3%

Déficit Técnico  7.825  6.671 17%

Fundos Previdencias  2.209  2.109 5%

6. Apuração do Equilibrio Técnico Ajustado 

a) Equilí brio Técnico  7.825  6.671 17%

b) (+/-) Ajustes de Precificação  1.671  1.865 (10%)

c) (+/-) Equilí brio Técnico Ajustado = (a+b)  9.496  8.536 11%

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração do Plano de Gestão Administrativa Consolidada (Valores em R$ mil)
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

A ) Fundo Administrativo do Exercício Anterior  4.948  4.823 3%

1. Custeio da Gestão Administrativa  8.989  7.892 14%

 1.1 Receitas  8.989  7.892 14%

       Custeio Administrativo da Gestão Previdencial  1.062  1.021 4%

       Custeio Administrativo dos Investimentos  7.255  6.233 16%

       Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos  30  38 (21%)

       Resultado Positivo Líquido dos Investimentos  642  597 8%

        Outras receitas  -    3 (100%)

2. Despesas Administrativas  8.474  7.464 14%

    2.1 Administração dos Planos Previdenciais  8.456  7.464 13%

         Pessoal e Encargos  4.869  4.487 9%

         Treinamentos / congressos e seminários  16  13 23%

         Serviços de terceiros  1.625  1.417 15%

         Despesas gerais  713  643 11%

         Depreciações e amortizações  21  18 17%

         Tributos  541  491 10%

         Outras despesas  671  395 70%

    2.6 Outras Despesas  18  -   N/A

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas  510  303 68%

6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3-4)  5  125 (96%)

7. Constitiuição/Reversão do Fundo Administrativo (6)  5  125 (96%)

B ) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+7)  4.953  4.948 0%

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração do Plano de Gestão Administrativa  (Valores em R$ mil)

Plano de Benefícios Votorantim Prev
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

A ) Fundo Administrativo do Exercício Anterior  4.888  4.754 3%

1. Custeio da Gestão Administrativa  8.542  7.503 14%

 1.1 Receitas  8.542  7.503 14%

         Custeio Administrativo da Gestão Previdencial  868  838 4%

         Custeio Administrativo dos Investimentos  7.010  6.037 16%

         Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos  29  37 (22%)

         Resultado Positivo Líquido dos Investimentos  635  588 8%

         Outras receitas  -    3 (100%)

2. Despesas Administrativas  8.006  7.079 13%

    2.1 Administração dos Planos Previdenciais  7.989  7.079 13%

         Pessoal e encargos  4.662  4.295 9%

         Treinamentos / congressos e seminários  15  12 25%

         Serviços de terceiros  1.548  1.355 14%

         Despesas gerais  682  615 11%

         Depreciações e amortizações  20  17 18%

         Tributos  518  470 10%

        Outras despesas  544  315 73%

    2.6 Outras Despesas  17  -   N/A

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas  488  290 68%

6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3)  48  134 (64%)

7. Constitiuição/Reversão do Fundo Administrativo (6)  48  134 (64%)

B ) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+7)  4.936  4.888 1%

Plano de Benefícios VCNE
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

A ) Fundo Administrativo do Exercício Anterior  60  69 (13%)

1. Custeio da Gestão Administrativa  447  389 15%

 1.1 Receitas  447  389 15%

         Custeio Administrativo da Gestão Previdencial  194  183 6%

         Custeio Administrativo dos Investimentos  245  196 25%

         Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos  1  1 0%

         Resultado Positivo Líquido dos Investimentos  7  9 (22%)

2. Despesas Administrativas  468  385 22%

    2.1 Administração dos Planos Previdenciais  467  385 21%

         Pessoal e Encargos  207  192 8%

         Treinamentos / congressos e seminários  1  1 0%

         Serviços de terceiros  77  62 24%

         Despesas gerais  31  28 11%

         Depreciações e amortizações  1  1 0%

         Tributos  23  21 10%

         Outras despesas  127  80 59%

    2.6 Outras Despesas  1  -   N/A

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas  22  13 69%

6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3-4)  (43)  (9) (378%)

7. Constitiuição/Reversão do Fundo Administrativo (6)  (43)  (9) (378%)

B ) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+7)  17  60 (72%)

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Demonstração das Provisões Técnicas (Valores em R$ mil)

Plano de Benefícios Votorantim Prev
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1+3+4)  2.027.089  1.806.738 12%

1. Provisões Matemáticas  2.000.481  1.783.659 12%

       1.1 Benefícios Concedidos  609.829  547.765 11%

              Contribuição Definida  609.829  547.765 11%

       1.2 Benefícios a Conceder  1.390.652  1.235.894 13%

              Contribuição Definida  1.390.652  1.235.894 13%

                     Saldos de contas - parcela patrocinador (es) / instituidor(es)  495.657  436.152 14%

                     Saldos de contas - parcela participantes  894.995  799.742 12%

3. Fundos  15.278  12.581 21%

       Fundos Previdenciais  13.952  11.422 22%

       Fundos Para Garantias das Operações com Participantes- Gestão Previdencial  1.326  1.159 14%

4 . Exigível Operacional  11.330  10.498 8%

       Gestão Previdencial  11.322  10.498 8%

       Investimentos- Gestão Previdencial  8  -   N/A

Plano de Benefícios VCNE
DESCRIÇÃO 2023 2022 VARIAÇÃO  (%)

PROVISÕES TÉCNICAS (1+2+3+4)  79.630  76.490 4%

1. Provisões Matemáticas  69.441  67.606 3%

       1.1 Benefícios Concedidos  46.529  46.315 0%

              Contribuição Definida  1.859  1.300 43%

              Benefício Definido  44.670  45.015 (1%)

       1.2 Benefícios a Conceder  22.912  21.291 8%

              Contribuição Definida  22.074  20.836 6%

                     Saldos de contas - parcela patrocinador (es) / instituidor(es)  8.953  7.997 12%

                     Saldos de contas - parcela participantes  13.121  12.839 2%

              Benefício Definido  838  455 84%

2. Equilí bio Técnico  7.825  6.671 17%

       2.1 Resultado Realizados  7.825  6.671 17%

              Superávit Técnico Acumuldo  7.825  6.671 17%

                     Reserva de Contingencia  7.825  6.671 17%

3. Fundos  2.254  2.146 5%

       Fundos Previdenciais  2.209  2.108 5%

       Investimentos- Gestão Previdencial  45  38 18%

4 . Exigível Operacional  110  67 64%

       Gestão Previdencial  109  67 63%

    Investimentos- Gestão Previdencial  1  -   N/A

As notas explicativas da Administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.
José Serafim de Freitas. Diretor, CPF 009.207.408-12. Douglas Di Fabio Grippa. Contador, CRC 1SP298859/O-0, CPF 312.458.398-10.
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Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis de 2023 e 2022 (em milhares de reais)

1 – Contexto Operacional
A Fundação Sen. José Ermírio de Moraes (“Entidade” ou “Funsejem”) é uma entidade fechada de previdên-

cia complementar sem fins lucrativos, constituída em 10 de janeiro de 1994, de acordo com a autorização 

de funcionamento concedida pela Portaria nº 764, de 29 de dezembro de 1993, do Ministério da Previdência 

Social, sob a forma de fundação de direito privado, nos termos do Artigo 5°, item II, da Lei n° 6.435, de 15 de 

julho de 1977, revogada pelas leis Complementares n° 108 e n° 109, ambas de 29 de maio de 2001.

A Entidade administra atualmente 2 planos de benefícios previdenciais. Na data de sua constituição até 31 

de dezembro de 1998, a Entidade oferecia plano de aposentadoria na modalidade de Benefício Definido (BD).

A partir de 1° de janeiro de 1999, consolidou os planos de aposentadoria para modalidade de Contribuição 

Definida (CD), inclusive o Plano VCNE, remanescendo alguns participantes na modalidade Benefício Defini-

do (BD), conforme enquadramento na Secretaria de Previdência Complementar (atual PREVIC). O custeio é 

deduzido do retorno dos investimentos. O Plano VCNE encontra-se em extinção desde 22/10/2004.

A Entidade é patrocinada pelas seguintes empresas do Grupo Votorantim:

PLANO DE BENEFÍCIOS  VCNE | CNPJ  48.306.842/0001-00 | MODALIDADE    CD  E  BD

PATROCINADORA CNPJ

Votorantim Cimentos N/NE S/A 10.656.452/0001-80

PLANO DE BENEFÍCIOS  VOTORANTIM PREV | CNPJ 48.307.285/0001-34 | MODALIDADE    CD

Altre Empreendimentos e Investimentos Imobiliários 13.164.357/0001-57

Alux do Brasil Indústria e Comércio Ltda. 05.304.298/0001-47

Auren Comercializadora de Energia Ltda. 03.984.862/0001-94

Auren Energia S/A 28.594.234/0001-23

CBA Itapissuma Ltda. 05.342.105/0006-57

PLANO DE BENEFÍCIOS  VOTORANTIM PREV | CNPJ 48.307.285/0001-34 | MODALIDADE    CD

Centro de Excelência Projetos Ltda.   (1) 30.468.108/0001-74

Companhia Brasileira de Alumínio 61.409.892/0001-73

Fazenda São Miguel Ltda. 00.595.736/0001-50

Floen S/A 47.700.997/0001-56

Fundação Sen José Ermírio de Moraes 74.060.534/0001-40

Hejoassu Administração S/A 61.194.148/0001-07

Interavia Taxi Aereo Ltda. 56.239.684/0001-33

Jaí ba Holding S/A 40.690.150.0001-99

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participações Ltda. 25.260.454/0001-22

L.D.Q.S.P.E Geração de Energia e Participações Ltda. 26.462.706/0001-69

Metalex Ltda. 03.486.563/0001-20

Nexa Recursos Minerais S/A     (2) 42.416.651/0001-07

Reservas Votorantim Ltda. 23.613.510/0001-30

Santa Cruz Geração de Energia S/A 07.614.088/0001-80

VE Participações Ltda.    (3) 01.310.772/0001-92

Votorantim Cimentos N/NE S/A 10.656.452/0001-80

Votorantim Cimentos S/A 01.637.895/0001-32

Votorantim S/A 03.407.049/0001-51

(1) A empresa Compart Serviços e Assessorias Ltda alterou sua razão social para Centro de Excelência Projetos Ltda em 
12/09/2023. (2) A empresa Mineração Dardanelos Ltda foi incorporada pela Nexa Recursos Minerais S/A em 01/05/2023. (3) A 

empresa Votorantim Energia Ltda alterou sua razão social para VE Participações Ltda em 02/03/2023
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1.1 – Processos previdenciários/administrativos em 
2023 e 2022:

I. Protocolo do processo de licenciamento automático de Convênio de Adesão da em-

presa Jaí ba Holding S/A na condição de patrocinadora do Plano de Benefícios Votoran-

tim Prev, em 30/11/2023 através da Portaria PREVIC nº 73, de 01/02/2024.

II. Aprovação do 11º Termo Aditivo ao Convênio de Adesão celebrado entre a Nexa Re-

cursos Minerais S.A. e outras patrocinadoras e Funsejem, no Diário Oficial da União, de 

19/09/2023, através da Portaria PREVIC nº 801, de 14/09/2023.

III. Aprovação das alterações propostas ao regulamento do Plano de Benefícios Votoran-

tim PREV, administrado pela Funsejem, pela Portaria nº 459, de 25/05/2023.

IV. Aprovação as alterações propostas ao regulamento do Plano de Benefícios VCNE, ad-

ministrado pela Funsejem, pela Portaria nº 446 de 23/05/2023.

V. Aprovação do processo de adesão por licenciamento automático da empresa Floen 

S/A, através da Portaria nº 210 de 02/03/2023, na condição de patrocinadora do Plano 

de Benefícios Votorantim Prev.

VI. Envio do processo por licenciamento automático do Convênio de Adesão da empresa 

Floen S/A, na condição de patrocinadora do Plano de Benefícios Votorantim Prev, pelo 

Cadastro de Entidades e Planos – CADPREVIC. 

VII. Aprovação do licenciamento automático do Convênio de Adesão da empresa Alux do 

Brasil Indústria e Comércio Ltda. na condição de patrocinadora do Plano de Benefícios 

Votorantim Prev. Portaria PREVIC nº 960 de 16/10/2022. 

VIII. Envio em 29/09/2022 do 10º Termo Aditivo aos Convênios de Adesão que reflete, em especial, 

a unificação dos Convênios de Adesão das patrocinadoras VTRM Energia Participações S.A. 

e Votorantim Geração de Energia S.A. e do 9º Termo Aditivo aos Convênios de Adesão ao Pla-

no de Benefícios Votorantim Prev, tendo em vista a reorganização societária ocorrida entre as 

referidas patrocinadoras, a alteração da denominação social da patrocinadora VTRM Energia 

Participações S.A. para Auren Energia S.A bem como a inclusão da nova patrocinadora, Alux do 

Brasil Indústria e Comércio Ltda. como anuente em decorrência do processo de adesão ocor-

rido em forma de licenciamento automático, protocolado em 09/08/2022, ainda em análise por 

essa autarquia. O aditamento também tem como objetivo alterar a denominação social e o en-

dereço de outras patrocinadoras, como é o caso da Votener Comercializadora de Energia Ltda., 

para Auren Comercializada de Energia Ltda., excluir as empresas que se retiraram do Plano de 

Benefícios Votorantim Prev e incluir dispositivo sobre a proteção de dados pessoais. 

1.2 – Dados atuariais

Com base nos dados de atuariais da avaliação de julho de 2023, a Funsejem é composta pelo 

seguinte número de participantes: 

VOTORANTIM PREV VCNE

31/07/2023 31/07/2022 31/07/2023 31/07/2022

Ativos 14.058 14.640 105 110 

Assistidos 783 734 43 46

Pensionistas 16 16 18 18

Total 14.857 15.390 166 174

Média de idade por plano de benefícios:

VOTORANTIM PREV VCNE

31/07/2023 31/07/2022 31/07/2023 31/07/2022

Ativos 40 40 53 52

Assistidos 65 65 74 74

Pensionistas 63 63 69 69
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2 – Apresentação das Demonstrações Contábeis
As demonstrações contábeis da Entidade foram elaboradas e estão sendo apresentadas em aten-

dimento às disposições legais dos órgãos normativos e reguladores das atividades das entidades 

fechadas de previdência complementar e as práticas contábeis brasileiras aplicáveis às entidades 

reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC), incluindo a Superintendên-

cia Nacional de Previdência Complementar (PREVIC). São observadas as seguintes normas:

 •  Resolução PREVIC nº 23, de 14 de agosto de 2023;

 •  Resolução CNPC nº 43, de 06 de agosto de 2021;

 •  Resolução CGPC nº 13, de 01 de outubro de 2004;

 •  Norma Brasileira de Contabilidade ITG/CFC nº 2001, de 15 de dezembro de 2022.

A Resolução PREVIC nº 23/2023 revisou e consolidou um total de 38 normas publicadas desde 2007, atua-

lizando toda a regulamentação das Entidades de Previdência, especialmente relativos aos atos de gestão 

dos dirigentes das entidades e à supervisão e fiscalização realizadas pela PREVIC. Com a referida resolução 

cada EFPC (Entidade Fechada de Previdência Complementar) terá critérios particulares, considerando o seu 

o porte, a diversidade, a complexidade, os riscos atrelados a ela e seus planos de benefícios. Assim, deixou de 

existir o conceito de entidade sistematicamente importante (ESI) e as EFPC passaram a ser classificadas em 

segmentos S1, S2, S3 e S4, a partir de seus resultados. 

A Diretoria de Normas da PREVIC publicará, até o dia 30 de junho de cada exercício, a fórmula de cál-

culo utilizada para definição dos fatores de porte e de complexidade, bem como a relação das EFPC 

enquadradas em cada segmento para o exercício social seguinte:

Segmento 1 (S1), quando o resultado for maior que 7;

Segmento 2 (S2), quando o resultado for maior que 5 e menor ou igual a 7;

Segmento 3 (S3), quando o resultado for maior que 3 e menor ou igual a 5; ou

Segmento 4 (S4), quando o resultado for menor ou igual a 3.

A PREVIC divulgou, por meio da Portaria PREVIC nº 960, de 25 de outubro de 2023, os critérios adotados para 

segmentar as EFPC para fins de supervisão e fiscalização, classificando a Funsejem no Segmento 2 (S2).

As  d e m o n st ra ç õ e s  c o n tá b e i s  fo ra m  a p rova d a s  p e l o  C o n s e l h o  D e l i b e ra t i vo  d a  E n t i d a d e  e m  2 8 

d e  m a rç o  d e  2 0 24 .

3 – Principais Práticas Contábeis, Itens 
Avaliados e Critérios Adotados

I.  Registro das adições, deduções, receitas, despesas, rendas/variações positivas e 

deduções/variações negativas 

As adições e deduções da gestão previdencial, receitas e despesas da gestão administrativa, 

as rendas/variações positivas e deduções/variações negativas do fluxo de investimentos são 

escrituradas pelo regime contábil de competência de exercícios, exceto para as contribuições 

dos autopatrocinados, que são reconhecidas pelo regime de caixa.

II. Provisões matemáticas e fundos da gestão previdencial

São apurados com base em cálculos atuariais, procedidos por atuários externos. Represen-

tam os compromissos acumulados no encerramento do exercício, quanto aos benefícios con-

cedidos e a conceder aos participantes e assistidos.

III. Realizável de Investimentos

a. Títulos Públicos

Os investimentos da Entidade seguem as diretrizes determinadas pela Resolução CMN nº 

4.994, de 24 de março de 2022, conforme estabelecido pela Resolução MPS/CGPC nº 04, de 

30 de janeiro de 2002 e alterações posteriores. A carteira de investimentos está demonstrada 

pelos seguintes critérios de classificação contábil:
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Na categoria “Títulos para negociação” estão registrados os títulos e valores mobiliários adqui-

ridos com o propósito de serem negociados independentemente do prazo a decorrer da data 

de aquisição. Esses títulos e valores mobiliários estão demonstrados pelo valor de aquisição 

acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balanços, quando aplicável, calculados 

“pró rata” dia e ajustados ao valor de mercado computando-se a valorização e a desvaloriza-

ção decorrente de tal ajuste em contrapartida da adequada conta de receita ou despesa, no 

resultado do exercício.

Na categoria “Títulos mantidos até o vencimento” estão aqueles para os quais existem intenção e 

capacidade financeira dos planos de benefícios de mantê-los em carteira até o vencimento e que 

sejam considerados como de baixo risco de crédito. Esses títulos e valores mobiliários estão de-

monstrados pelo valor de aquisição acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço, 

calculados “pró rata” dia, os quais estão registrados no resultado do exercício.

b. Fundos de Investimentos

As apl icações em fundos de investimentos estão demonstradas pelos valores de merca-

do, considerando o valor das cotas na data-base das demonstrações contábeis e estão 

classif icados na categoria de negociação.

c. Empréstimo e Financiamentos

Estão registrados pelo valor atualizado dos débitos dos participantes oriundos de empréstimos 

concedidos pela Entidade. Estarão habilitados ao empréstimo pessoal, os participantes ativos e 

aposentados por um dos planos administrados pela Funsejem, bem como, os beneficiários de 

pensão por morte, vinculados à Funsejem, que preencherem as seguintes condições:

 • Ter idade mínima de 18 (dezoito) anos ou ser emancipado;

 • Tenham no mínimo 6 (seis) meses de vinculação ininterrupta com a Funsejem nos meses 

que antecederem ao da solicitação de empréstimo;

 • Não ter mais de um contrato simultaneamente com a Funsejem.

Para concessão do empréstimo, o limite varia de 1 salário mínimo (vigente no momento da 

concessão) a 80% da seguinte composição: saldo de participante assim considerado o valor 

das suas contribuições básicas, adicionais e recursos transferidos para a Funsejem e advin-

dos de outras entidades de previdência complementar que não sejam caracterizados como  

valores portados, mais o percentual correspondente à parte do patrocinador que o participan-

te tem direito no resgate. 

As prestações são fixas e a correção do contrato é pelo IFCE - Índice Funsejem de Correção 

de Empréstimo. O IFCE correspondeu a 150% (cento e cinquenta por cento) da taxa Selic vi-

gente no último dia útil do mês da concessão do empréstimo, acrescido de 3% a.a., ou o IPCA 

(Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo) médio nos últimos 12 meses acrescido da 

taxa de juros aprovada na avaliação atuarial, prevalecendo destes o maior. 

Adicionalmente, é cobrado taxa de administração de 1% (um por cento), calculada sobre o mon-

tante concedido, descontada no ato da concessão, a qual se destina ao pagamento de des-

pesas com administração e operação das carteiras de empréstimos, bem como os demais 

tributos previstos em Lei. A quitação do empréstimo deve ocorrer em até 48 parcelas.

A Entidade elabora provisão para perdas dos empréstimos, de acordo com a Resolução PRE-

VIC nº 23/2023, e também adota um fundo de investimentos (inadimplência), constituído a 

partir de novas concessões, para cobrir dívidas em atraso.

O quadro abaixo contém a situação atual das provisões para perdas de acordo com a legislação atual:

2023 2022

ATRASOS PERCENTUAL VALOR PERCENTUAL VALOR

entre 31 e 60 dias 1% R$ 0 1% R$ 0

entre 61 e 90 dias 5% R$ 1 5% R$ 5

entre 91 e 120 dias 10% R$ 0 10% R$ 0
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2023 2022

ATRASOS PERCENTUAL VALOR PERCENTUAL VALOR

entre 121 e 180 dias 25% R$ 0 25% R$ 6

entre 181 e 240 dias 50% R$ 9 50% R$ 0

entre 241 e 360 dias 75% R$ 19 75% R$ 0

superior a 360 dias 100% R$ 3 100% R$ 30

TOTAL R$ 32 R$ 41

d. Critério de Rateio dos Investimentos e PGA

Para os investimentos, o critério de rateio é por meio da proporcionalidade do patrimônio de 

cada plano de benefício. Para o PGA, consiste na proporcionalidade da receita administrativa 

mensal (do mês anterior ao calendário de fechamento) de cada plano, conforme regulamento 

do PGA (Plano de Gestão Administrativa).  

IV. Permanente 

É composto pelo Imobilizado e Intangível, está demonstrado pelo custo de aquisição, ajustado 

por depreciações e amortizações acumuladas, calculadas de forma linear, à taxa estabeleci-

da em função do tempo de vida útil fixada por espécies de bens, como segue:

a. Imobilizado – Móveis e Utensí lios 10%, Máquinas e Equipamentos 10%, Computadores e 

Periféricos 20% e Veículos 20%.

b. Intangível – Softwares 20%. 

O registro contábil das depreciações e amortizações são registradas no ativo como reduto-

ras e sua contrapartida é em conta de resultado do PGA.

V.  Exigível Operacional

a. Gestão Previdencial

Benefícios a pagar são valores referentes a pagamentos de benefícios de aposentadorias, 

pensões e restituições de participantes, que serão liquidados em meses posteriores.

Os valores de retenções a recolher correspondem a imposto sobre pagamentos dos benefí-

cios, pensão alimentícia, assistência médica e seguro de vida.  

As liquidações Extrajudiciais tratam de benefícios calculados e disponibilizados, porém, sem 

reclamação do participante.

b. Gestão Administrativa

 • Provisão de férias, 13º salário e respectivos encargos – As férias vencidas e proporcio-

nais, inclusive o adicional de um terço e o retorno de férias, 13º salários são provisionados 

no PGA segundo o regime de competência, acrescidos dos encargos sociais.

 • Provisão de Prestadores de Serviços – Registra as obrigações com prestadores de servi-

ços, provisionadas pelo mês de competência, acrescidos dos seus respectivos tributos.

c. Investimentos

Registra as obrigações a pagar com investimentos (relacionado com o disponível, taxas de 

administração e IOF sobre empréstimos).

VI. Exigível Contingencial

Registra o montante das provisões em decorrência de ações judiciais passivas mantidas con-

tra a Entidade. É atualizado através das informações jurídicas sobre o curso dessas ações, 

de acordo com a probabilidade de perda determinada pelos advogados patrocinadores dos 

processos, além dos seguintes critérios:

a. Efetivar o registro da provisão no passivo dos planos, em contrapartida da despesa que 

lhe deu origem; e

b. existindo depósito judicial, este é realizado no ativo como depósitos judiciais/recursais.
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VII. Receitas administrativas 

Atendendo à determinação legal contida na Resolução CNPC nº 29, de 13 de abril de 2018, as 

receitas administrativas da Entidade são debitadas aos planos previdenciais em conformida-

de com o plano de custeio vigente.

VIII. Operações administrativas

Os registros das operações administrativas são efetuados através do Plano de Gestão Adminis-

trativa - PGA, que possui patrimônio próprio segregado dos planos de benefícios previdenciais. 

Este plano tem regulamento próprio, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade. As recei-

tas administrativas previdenciais saíram em sua maioria do retorno dos investimentos. 

O patrimônio do PGA é constituído pelas receitas (previdencial e investimentos), deduzidas 

das despesas comuns e específicas da administração previdencial e dos investimentos, sen-

do as sobras ou insuficiências administrativas alocadas ou revertidas ao fundo administrativo. 

O saldo do fundo administrativo é segregado por plano de benefício previdencial, não carac-

terizando obrigações ou direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

Para a determinação do saldo do fundo administrativo de cada plano a Funsejem utiliza o seguinte critério:

a. receitas: alocadas diretamente a cada plano que as originou, sendo utilizadas as fontes de 

custeio previdencial e investimentos;

b. despesas específicas: alocadas diretamente ao plano que as originou;

c. despesas comuns: utilização de critério de rateio que leva em consideração as contribui-

ções administrativas vinculadas às patrocinadoras e seu respectivo plano de benefícios;

IX. Registros contábeis das contribuições 

Os registros relativos às contribuições de patrocinadores e participantes vinculados aos pla-

nos são efetuados com base na data do efetivo recebimento, respeitando o prazo previsto no 

regulamento de cada plano de benefícios.

4 – Disponível
É composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

2023 2022

VCNE VPREV
PGA 

CONSO-
LIDADO 

TOTAL VCNE VPREV
PGA 

CONSO-
LIDADO

TOTAL

Disponível 

Caixa  -    -    2  2  -    -    2  2 

Banco Conta Movimento 

Conta Correntes 
Convencionais  44  480  21  545  18  135  6  159 

Conta Investimentos  2  -    -    2  1  -    -    1 

Conta investimentos 
carteira custódia  -    1  1  2  -    -    -    -   

TOTAL  46  481  24  551  19  135  8  162 

5 – Realizável da Gestão Previdencial
É composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

2023 2022

VCNE VPREV TOTAL VCNE VPREV TOTAL

Gestão Previdencial

Recursos a Receber

Portabilidades  -    41  41  -    53  53 

TOTAL  -    41  41  -    53  53 
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6 – Realizável da Gestão Administrativa
É composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

2023 2022

VCNE VPREV TOTAL VCNE VPREV TOTAL

Gestão Administrativa

Contas a Receber

Depósito Judicial - PIS/COFINS  38  3.390  3.428  38  3.390  3.428 

 38  3.390  3.428  38  3.390  3.428 

Outros Realizáveis

Adiantamento a Funcionários  9  202  211  8  175  183 

TOTAL  47  3.592  3.639  46  3.565  3.611 

7 – Investimentos
A carteira de investimento da Entidade é composta por títulos públicos, fundos de investimentos exclusi-

vos e empréstimos. Os recursos dos planos são aplicados em quatro instituições financeiras (BNP Paribas, 

Bradesco, Itaú-Unibanco e Bem DTVM), dividido em 4 perfis de Investimentos, conforme descritos abaixo: 

I. Conservador

Seus recursos são investidos em renda fixa (RF) de menor risco, como, por exemplo, papéis 

pós-fixados, que rendem a taxa básica de juros do Governo (Selic). Uma pequena parcela tam-

bém é investida no programa de empréstimo a participantes do plano. Neste perfil , a rentabi-

lidade quase não oscila de um mês para outro e o objetivo aqui é proteger sua reserva finan-

ceira, com rentabilidade acima da inflação, mas sem sobressaltos. 

II. Moderado

A maior parte de seus recursos são investidos em renda fixa de baixo risco (RF e a parcela 

remanescente é aplicada em títulos mais voláteis, que apresentam algum grau de risco, como 

por exemplo, títulos atrelados a inflação e pré-fixados, e ainda aplicações na renda variável 

(RV), como ações em bolsa, até o limite de 15%, e nos segmentos de estruturados, exterior e 

empréstimo. A rentabilidade oscila no curto prazo, podendo ser negativa. 

III. Agressivo

O risco deste perfil é alto. Ele investe em renda fixa (RF) de baixo risco, mas grande parte dos 

recursos são aplicados em títulos indexados à inflação e pré-fixados, investimentos no exterior, 

em estruturados, e em renda variável (RV), como ações em bolsa. Esses ativos são sensíveis a 

mudanças na inflação, na taxa de juros do governo (Selic), instabilidades na economia ou polí-

tica, e até a rumores no mercado financeiro. É comum haver perda financeira, difícil de se recu-

perar no curto prazo. O perfil agressivo é indicado a quem aceita alto risco, com variações de 

rentabilidades, e lida naturalmente com esta situação. 

IV. Superagressivo

Este é o perfil de risco mais elevado, indicado apenas aos que entendem e aceitam a dinâmica 

do mercado financeiro, e buscam, através da alta exposição ao risco, uma rentabilidade superior 

à dos demais perfis no longo prazo. Uma parte dos recursos é aplicada em renda fixa (RF) de 

baixo risco, porém a maior parte da carteira é aplicada em títulos indexados à inflação e pré-fi-

xados, aplicações no exterior, em estruturados, e em renda variável (RV), como ações em bolsa. 

Por suas características, tem oscilações fortes e frequentes no rendimento, principalmente em 

momentos de crises econômicas e políticas, nacionais e internacionais. Pode haver perda finan-

ceira significativa e irrecuperável no curto prazo. 

O patrimônio total investido nestes perfis está demonstrado nos quadros abaixo:

2023

CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO SUPERAGRESSIVO TOTAL

Fundos de Investimentos  1.178.292  677.812  127.360  64.486  2.047.950 

Empréstimos a Participantes  6.644  3.827  719  364  11.554 

Patrimônio por Perfil  1.184.936  681.639  128.079  64.850  2.059.504 
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2022

CONSERVADOR MODERADO AGRESSIVO SUPERAGRESSIVO TOTAL

Fundos de Investimentos  1.010.119  604.659  135.882  72.245  1.822.905 

Empréstimos a Participantes  6.920  4.153  933  496  12.502 

Patrimônio por Perfil  1.017.039  608.812  136.815  72.741  1.835.407 

O plano VCNE, em sua parcela de Benefício Definido, possui o montante de R$ 46.376 em 2023 (R$ 

44.505 em 2022) em títulos públicos e de R$ 7.292 (R$ 9.645 em 2022) em fundos de investimentos, os 

quais não possuem classificação de perfil .

Os investimentos são compostos pelos seguintes grupos de contas, em 31 de dezembro:

7.1 – Títulos Públicos

Através do estudo de Cash Flow Matching realizado pela consultoria Towers Watson e apro-

vado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade, foi adquirida, em 06 

de agosto 2013, uma carteira de títulos públicos indexados à inflação, com o objetivo de casa-

mento dos fluxos de pagamento de benefícios relativo a parcela de benefícios estruturados 

na modalidade BD – Benefícios Definido (rendas vitalícias em pagamentos) do plano VCNE. 

Estes títulos serão mantidos até o seu vencimento e são valorizados pelo custo amortizado, 

estando compostos conforme quadro abaixo, com data base de 31 de dezembro:

TÍTULO

DATA DE 
AQUISIÇÃO

DATA DE 
VENCIMENTO QTDE VALOR CONTÁBIL

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/08/2024 15/08/2024  3.830  3.830  16.438  15.813 

NTN-B 20/12/2017 20/12/2017 15/08/2026 15/08/2026  353  353  1.537  1.478 

NTN-B 17/01/2022 17/01/2022 15/08/2028 15/08/2028  1.126  1.126  4.913  4.711 

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/08/2030 15/08/2030  2.183  2.183  9.688  9.292 

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/05/2035 15/05/2035  1.539  1.539  6.863  6.575 

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/08/2040 15/08/2040  743  743  3.417  3.270 

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/05/2045 15/05/2045  395  395  1.797  1.719 

NTN-B 06/08/2013 06/08/2013 15/05/2050 15/05/2050  372  372  1.723  1.647 

TOTAL  46.376  44.505

7.2 – Fundos de Investimentos 

A Funsejem possui em sua carteira a seguinte composição de fundos de investimentos em 31 

de dezembro, os quais estão classificados como negociação:

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS
2023 2022

 VALOR DE 
MERCADO 

 VALOR DE 
MERCADO 

BRADESCO ASSET MANAGEMENT  519.851  448.916 

Carteira ALM (exceto títulos públicos)  7.292  9.646 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  7.292  9.646 

          Cotas de Fundo de Investimento - Brad FIF Premium DI  6.759  9.409 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bram FI Ref DI Federal  533  237 

Bradesco Fim Funsejem Conservador   *  378.815  323.978 

     Títulos Públicos  354.755  320.966 

          Debentures Simples  28.479  23.421 

          Letra Financeiras do Tesouro Nacional  181.965  117.256 

          Letra Financeira  25.296  38.630 

          LFS Elegível Nivel II Fluxo  11.117  11.182 

          Nota Comercial  656  3.156 

          Letra Finan c/ Fluxo  518  153 

          Ltn Over  85.319  114.028 

          LFS Eleg NII Cascata  9.507  6.521 

          Certificado de Deposito Bancario Pos Fixado  -    94 

          Letra Financeira Sub c/ Fluxo  -    1.736 

          Depósito a Prazo de Garantia Especial  -    4.789 

          Letra do Tesouro Nacional  11.898  -   

     Fundos de Investimentos - Outros  23.890  3.059 

          Cotas de Fundo de Investimentos - Fidc Bec Stone  2.605  2.607 

          Cotas de Fundo de Investimentos - Chemical x Fidc sem  -    452 

          Cotas de Fundo de Investimentos - Driver Six V  539  -   

          Cotas de Fundo de Investimentos - Bram Inst Fi Rf  20.746  -   

Caixa Fundo  170  (47)
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FUNDOS DOS INVESTIMENTOS
2023 2022

 VALOR DE 
MERCADO 

 VALOR DE 
MERCADO 

Bradesco Fim Funsejem Multiestratégia   *  133.744  115.292 

     Títulos Públicos  113.952  97.531 

          Letra Financeiras do Tesouro Nacional  72.632  59.855 

          LFT Over  -    37.676 

          LTN OVER  41.320  -   

     Fundos de Investimentos - Outros  19.810  17.784 

          Cotas de Fundo de Investimentos - Bram Inst Fi Rf  19.810  12.725 

          Cotas de Fundo de Investimentos - FICFIM LP Macro Inst  -    5.059 

Caixa Fundo  (18)  (23)

VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT  625.922  604.003 

FICFI Almirante mm Crédito Privado   *  342.185  311.378 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  342.280  311.416 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf  56.567  151.330 

          Cotas de Fundo de Investimento - Votorantim Eagle  16.731  48.236 

          Cotas de Fundo de Investimento - Vot Premium Banks Cp  18.238  48.865 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bv Federal Di  72.236  46.716 

          Cotas de Fundo de Investimento - Voto Atuar MM CP Vot Asse IE  -    16.269 

          Cotas de Fundo de Investimento - Ace Capital Vant RF  21.094  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Icatu Van RF  35.385  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Institucional Preci CP  16.148  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Quantita Malta  20.608  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Institucional OPT RF  21.265  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Sparta Top  21.656  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Tenax RF  10.592  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Whg RF Ativo  10.577  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - XP Inv Cplp  10.745  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - XP Macro Juros  10.438  -   

Caixa do Fundo  (95)  (38)

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS
2023 2022

 VALOR DE 
MERCADO 

 VALOR DE 
MERCADO 

FICFI Atlântico mm Crédito Privado   *  83.570  89.178 

     Fundos de Investimentos - Estruturados  81.894  81.936 

          Cotas de Fundo de Investimento - Neo Mult 30 Feeder  4.454  6.642 

          Cotas de Fundo de Investimento - Navi Long Short  3.706  3.363 

          Cotas de Fundo de Investimento - Absolut Vertex II  9.475  9.025 

          Cotas de Fundo de Investimento - BV Gavea FICFI  9.624  8.910 

          Cotas de Fundo de Investimento - Moat Bias Ficfim  4.061  3.478 

          Cotas de Fundo de Investimento - Quant Galapagos Fim  4.723  4.135 

          Cotas de Fundo de Investimento - Ace Capita Ficfim  9.102  6.908 

          Cotas de Fundo de Investimento - JGP Strategy FICFIM  -    6.479 

          Cotas de Fundo de Investimento - IU Optimus Titan Fim  -    6.054 

          Cotas de Fundo de Investimento - Ibiuna Hedge STC  -    6.128 

          Cotas de Fundo de Investimento - Legacy Cap Ficfim  -    4.005 

          Cotas de Fundo de Investimento - Kinea Macro Chromos  -    4.250 

          Cotas de Fundo de Investimento - AB Alpha Glo Ficfim  -    4.094 

          Cotas de Fundo de Investimento - SPX Nim Estru Fic mm  -    8.465 

          Cotas de Fundo de Investimento - Clave Alp Mac  7.627  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Constância Abs Fim  3.397  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Legacy Capital  7.453  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Kapital K10  7.523  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Solana Lshort  3.356  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Viggen Ficfim  7.393 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  1.655  7.210 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf  1.651  7.210 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bv Federal Di  4  -   

Caixa do Fundo  21  (2.468)

Resgate a pagar  -    2.500 

FICFI Fragata mm Crédito Privado   *  200.167  203.447 
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FUNDOS DOS INVESTIMENTOS
2023 2022

 VALOR DE 
MERCADO 

 VALOR DE 
MERCADO 

     Fundos de Investimentos - Renda Variável  187.264  133.467 

          Cotas de Fundo de Investimento - Oceana Selectio 30 FIA  31.072  26.887 

          Cotas de Fundo de Investimento - Miles Virtus I Fa  15.488  20.893 

          Cotas de Fundo de Investimento - BV Ibovespa FCFIA  16.334  26.342 

          Cotas de Fundo de Investimento - Moat Capital FIC FIA  7.012  7.204 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bogari Value Ficfia  7.420  17.488 

          Cotas de Fundo de Investimento - Constância Fund FIA  19.092  4.727 

          Cotas de Fundo de Investimento - Guepardo Inst FIA  11.977  9.713 

          Cotas de Fundo de Investimento - Indie Ficfia  -    9.075 

          Cotas de Fundo de Investimento - Kadima Eq Ficfia  -    3.744 

          Cotas de Fundo de Investimento - Truxt I Val Ficfia  -    7.394 

          Cotas de Fundo de Investimento - BR Capital 30 Inst Fia  15.662  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Sharp Equit Value Fia  19.661  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Rps Ficafia Select  11.914  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Tarpon Gt Ficfia  11.297  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Tork Long Only Fia  20.335  -   

     Fundos de Investimentos - Exterior  10.364  11.326 

          Cotas de Fundo de Investimento - Shroder S GL FiaIE  5.283  4.513 

          Cotas de Fundo de Investimento - AQR rb Dolar Fim  5.081  4.443 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bogari Value Ficfia  -    2.370 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  2.558  58.659 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fi Votorantim Ins Rf  2.558  23.188 

          Cotas de Fundo de Investimento - Voto Allocat Infl Rf  -    23.142 

          Cotas de Fundo de Investimento - Voto Fi Irf M 1+  -    7.908 

          Cotas de Fundo de Investimento - BV Alloc Ima B5 Rf  -    4.421 

Caixa do Fundo  (19)  (5)

ITAÚ ASSET MANAGEMENT  527.913  450.877 

Báltico Previdenciário Crédito Privado FICFI   *  382.786  319.402 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  382.822  319.429 

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS
2023 2022

 VALOR DE 
MERCADO 

 VALOR DE 
MERCADO 

          Cotas de Fundo de Investimento - IU FID W3 FIM  57.496  38.347 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itau Verso E FX Fim  76.517  52.527 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T  4.633  23.084 

          Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean  19.358  16.240 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso JM MM FI  38.300  16.037 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso P  155.725  166.867 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso M  30.793  6.327 

Caixa do Fundo  (36)  (27)

Barcelona Multiestratégia Previdenciário MM FICFI   *  145.127  131.475 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  145.104  131.449 

          Cotas de Fundo de Investimento - IU FID W3 FIM  25.118  21.863 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso E FX Fim  33.472  21.911 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fidelidade T  7.960  41.855 

          Cotas de Fundo de Investimento - RF Juros Ocean  8.366  7.445 

          Cotas de Fundo de Investimento - It Verso P MM  21.232  32.339 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso JM MM FI  16.734  6.036 

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso B RF  14.848  -   

          Cotas de Fundo de Investimento - Itaú Verso M RF  17.374  -   

Caixa do Fundo  23  26 

BNP PARIBAS  381.556  328.754 

BNP Paribas Ártico FICFI mm Previdenciário    *  381.556  328.754 

     Fundos de Investimentos - Renda Fixa  381.562  328.760 

          Cotas de Fundo de Investimento - Fif Bnp Paribas Rf  38.093  57.144 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Inflação FI Rf  37.459  6.969 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Master Cred Firf  203.720  187.077 

          Cotas de Fundo de Investimento - Bnp Mast Cash  2.050  27.429 

          Cotas de Fundo de Investimento - Premium Mast Rf  100.240  50.141 

Caixa do Fundo  (6)  (6)

TOTAL DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS  2.055.242  1.832.550 

 * Fundos de investimentos exclusivos – destinados exclusivamente a Entidade e constituído sob forma de condomínio 
aberto, com prazo indeterminado de duração, e destinado a aplicação em ativos financeiros e títulos e valores mobiliários.
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7.3 – Empréstimos

Em 31 de dezembro, a carteira de empréstimos da Entidade possui 1.209 participantes (1.369 em 

2022), cuja rentabilidade da carteira foi 20,23% em 2023(16,27% em 2022). A seguir a composição:

2023 2022

VCNE VPREV TOTAL VCNE VPREV TOTAL

Empréstimos

Carteira total  309  11.277  11.586  323  12.220  12.543 

Provisão para Credores 
Duvidosos  -    (32)  (32)  -    (41)  (41)

TOTAL  309  11.245  11.554  323  12.179  12.502 

8 – Exigível Operacional
É composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

2023 2022

VCNE VPREV TOTAL VCNE VPREV TOTAL

Gestão Previdencial

Benefício a Pagar  -    1  1  -    1  1 

Retenção a Recolher  109  991  1.100 66  927  993 

Outras Exigibilidades* - 10.330 10.330 - 9.571 9.571

TOTAL  109  11.322  11.431  66  10.499  10.565 

* Refere-se a reversão de benefícios de ex participantes do plano, não reclamados com a entidade para solicitar a opção de 
seus benefícios dentro do prazo determinado pelo Regulamento. Assim que completar 5 anos de seu desligamento, se o ex par-

ticipante ainda não tiver reclamado seu benefício, o saldo será revertido para fundo previdencial.

2023 2022

PGA 
VCNE

PGA 
VPREV

TOTAL  
PGA

PGA 
VCNE

PGA V 
PREV

TOTAL  
PGA

Gestão Administrativa

Contas a Pagar  39  1.254  1.293  39  1.246  1.285 

Retençoes a Recolher  4  85  89  3  84  87 

Tributos a Recolher  6  105  111  6  98  104 

TOTAL  49  1.444  1.493  48  1.428  1.476 

2023 2022

VCNE VPREV PGA TOTAL VCNE VPREV PGA TOTAL

Investimentos

Impostos a recolher  -    8  -    8  -    -    -    -   

Relacionados com o disponível  -    -    2  2  -    -    3  3 

TOTAL  -    8  2  10  -    -    3  3 

9 – Exigível Contingencial
É composto pelos seguintes grupos de contas apresentados em 31 de dezembro:

2023 2022

VCNE VPREV PGA TOTAL VCNE VPREV PGA TOTAL

Gestão Administrativa

Provisão de Pis e Cofins     (1)  -    -    3.947  3.947  -    -    3.731  3.731 

Processos judiciais             (2)  295  295 

Total Exigível Contigencial  -    -    4.242  4.242  -    -    3.731  3.731 

(1) Referente a cobrança de PIS e COFINS (cujo a base de cálculo é proveniente das receitas administrativas e a rentabili-
dade positiva do Plano de Gestão Administrativa – PGA) Mandado de Segurança nº 0006832-53.2006.4.03.6100 (nº antigo 

2006.61.00.006832-1), de classificação de risco possível. Estes valores envolvidos neste processo foram depositados judicialmen-
te (Nota 6). Os valores depositados judicialmente foram atualizados pela Selic, conforme extratos retirados junto à Caixa Econômi-

ca Federal. (2) Processo judicial de ex-funcionário, sob o nº 1001509-74.2022.5.02.0008, com classificação de perda provável.
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10 – Provisões Matemáticas
Provisões matemáticas dos planos de benefícios são determinadas com base em dados atuariais 

de responsabilidade dos consultores atuários externos, contratados pela Entidade, constituídas para 

fazer face aos compromissos relativos aos benefícios concedidos e a conceder aos participantes ou 

seus beneficiários, na forma prevista no Regulamento do Plano de Benefícios. 

As provisões matemáticas são compostas da seguinte forma, segregadas por plano de benefícios 

previdenciais, em 31 de dezembro:

VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

2022 MOVI-
MENTO 2023 2022 MOVI-

MENTO 2023 2022 MOVI-
MENTO 2023

Benefício 
Concedidos

Benefício Definidos  45.015  (345)  44.670  -    -    -    45.015  (345)  44.670 

Contribuiçao Definida  1.300  559  1.859  547.765  62.064  609.829  549.065  62.623  611.688 

 46.315  214  46.529  547.765  62.064  609.829  594.080  62.278  656.358 

Benefícios a 
Conceder

Benefícios Definidos  455  383  838  -    -    -    455  383  838 

Contribuição Definidas  20.836  1.238  22.074  1.235.894  154.758  1.390.652  1.256.730  155.996  1.412.726 

 21.291  1.621  22.912  1.235.894  154.758  1.390.652  1.257.185  156.379  
1.413.564 

Total da Provisões 
Matemáticas  67.606  1.835  69.441 1.783.659  216.822 2.000.481  1.851.265  218.657 2.069.922 

10.1 – Benefícios concedidos

A provisão de benefícios concedidos representa o valor atual dos benefícios do plano com os 

compromissos futuros da Entidade para com os participantes que já estão em gozo de bene-

fícios de prestação continuada, aposentadorias e pensões.

10.2 – Benefícios a conceder

A provisão de benefícios a conceder representa a diferença entre o valor atual das obrigações 

futuras da Entidade e o valor atual das contribuições futuras dos patrocinadores.

11 – Equilíbrio Técnico
De acordo com o Art. 15º da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o resultado superavitário deve ser 

destinado à constituição de reserva de contingência, até o limite de 25% das provisões matemáticas 

ou até {[10% (1% x duração do passivo do plano)] x provisão matemática} o que for menor. O cálculo do 

limite da reserva de contingência considera a provisão matemática relativa à parcela de benefícios 

definido do plano deduzida da provisão matemática a constituir. 

O limite da reserva de contingência em 2023 é de R$ 8.650 (em 2022 foi de R$ 8.654).

 O resultado previdencial, segregado por plano de benefícios, bem como a data da base utilizada para a 

avaliação atuarial estão apresentados no quadro a seguir, apurado no exercício findo em 31 de dezembro:

VCNE

2022 MOVIMENTO 2023

Resultado Realizados

Superávit Técnico Acumulado 

  Reserva de contingência  6.671  1.154  7.825 

Total Equilibrio Técnico  6.671  1.154  7.825 

11.1 – Ajuste de Precificação e Apuração do Equilíbrio 
Técnico Ajustado

O plano de benefícios Votorantim Prev é de natureza 100% CD e não realiza apuração do Equi-

lí brio Técnico Ajustado.
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O valor do ajuste de precificação, no plano de benefício VCNE, apurado no máximo em perio-

dicidade anual, corresponde à diferença entre o valor dos títulos públicos federais atrelados 

a índice de preços classificados na categoria títulos mantidos até o vencimento, calculado 

considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliação atuarial mais o valor 

contábil desses mesmos títulos. Os títulos públicos adquiridos pela entidade têm por objetivo 

dar cobertura aos benefícios a conceder e concedidos com valor ou nível previamente esta-

belecidos e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua conces-

são e manutenção, bem como aos benefícios concedidos que adquiriram característica de 

benefício definido na fase de concessão. 

A taxa de juros utilizada como parâmetro foi de 4,39% a.a. em 2023 (4,39% a.a. em 2022). 

Valor de Mercado dos Títulos Públicos:

2023

TÍTULO DATA DE 
AQUISIÇÃO

DATA DE 
VENCIMENTO QTDE CUSTO 

CONTÁBIL 
AJUSTE DE 

PRECIFICAÇÃO
VALOR CONTÁBIL 

ATUALIZADO

NTN-B 06/08/2013 15/08/2024  3.830  16.438 83  16.521 

NTN-B 20/12/2017 15/08/2026  353  1.537 28  1.566 

NTN-B 17/01/2022 15/08/2028  1.126  4.913 210  5.122 

NTN-B 06/08/2013 15/08/2030  2.183  9.688 474  10.161 

NTN-B 06/08/2013 15/05/2035  1.539  6.863 534  7.398 

NTN-B 06/08/2013 15/08/2040  743  3.417 342  3.758 

TOTAL  42.856  1.671  44.526 

OBS: Em atendimento às regras de cálculo da duração do passivo disponibilizada pela PREVIC para o sistema VENTURO, foram ex-
cluídos os títulos (NTN-B’s) de quantidade 395 com vencimento em 15/05/2045 e quantidade 372, com vencimento em 15/05/2050.

12 – Hipóteses e Métodos Atuariais

12.1 – Plano de benefício Votorantim Prev

Este plano está estruturado na modalidade de Contribuição Definida, as provisões matemáti-

cas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuições acrescidas do retorno de 

investimentos. Assim sendo, não cabe a utilização de quaisquer hipóteses para determinação 

dos compromissos correspondentes. A avaliação atuarial desse plano reflete o regulamento 

vigente e aprovado pela Portaria PREVIC Nº 459, de 25 de maio de 2023, Publicado no Diário 

Oficial da União em 31/05/2023, edição 103, seção 1, página 236. 

12.2 – Plano de benefícios VCNE

O conjunto de hipóteses e métodos atuariais adotados nos cálculos atuariais resultou de um 

processo de interação entre a consultoria Willis Towers Watson e a Entidade e constam com o 

aval dos patrocinadores do Plano de Benefício VCNE, conforme determina a Resolução CGPC 

nº 18, e alterações posteriores. A avaliação atuarial desse plano reflete o regulamento vigente 

e aprovado pela Portaria PREVIC Nº 446, de 23 de maio de 2023, Publicado no Diário Oficial da 

União em 31/05/2023, edição 103, seção 1, página 236.
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Para a apuração das provisões matemáticas e custos foram utilizadas as seguintes hipóteses 

e métodos atuariais:

HIPÓTESE E MÉTODOS ATUARIAIS 2023 2022

Indexador do Plano (Reajuste dos 
Benefícios) INPC INPC

Taxa real anual de juros 4,39 % a.a. 4,39 % a.a.

Projeção do crescimentos real de salário 0,05 % a.a. 0,05 % a.a.

Projeção do crescimentos real dos 
benefícios do plano 0,00 % a.a. 0,00 % a.a.

Fator de determinação valor real ao longo 
do tempo de Salários e Benefícios 98% 98%

Fator de Determinação Valor Real Longo do 
Tempo Ben Entidade (%) 98% 98%

Tábua de Rotatividade Experiencia Willis Towers Watson 
modificada (+0,055)

Experiencia Willis Towers Watson 
modificada (+0,055)

Tábua de Mortalidade Geral AT- 2000 Basic¹ AT- 2000 Basic¹

Tábua de Entrada de Invalidez RRB - 1944 modificada¹ RRB - 1944 modificada¹

¹ Segregada por sexo.

A Funsejem realizou em setembro/2023, por meio da consultoria Willis Towers Watson, o estudo de 

aderência da taxa real de juros para o plano VCNE, atendendo os dispositivos previstos nas bases 

técnicas constantes nas redações da Resolução CGPC nº 18 e alterações posteriores e Instrução 

nº 23 e, em conformidade com o resultado do estudo apresentado, ficou comprovado que a taxa 

de juros de 4,39% a.a. está aderente a rentabilidade esperada na carteira de títulos pertencente ao 

plano, e está dentro do intervalo indicado pela Portaria PREVIC nº 363/2018 para este plano.

12.3 – Plano de custeio

Para o exercício de 2023, as despesas administrativas previdenciais e de investimentos foram dedu-

zidas do retorno de investimentos e cada patrocinadora continuou custeando apenas a despesa ad-

ministrativa referente aos seus assistidos e elegíveis à aposentadoria normal, de acordo com orien-

tação da PREVIC. O percentual de abatimento dos investimentos de todos os participantes ativos, 

BPD, autopatrocinados e novos assistidos foram na proporção média indicada no quadro abaixo:

CONTRIBUIÇÕES
2023 2022

VCNE VOTORANTIM 
PREV VCNE VOTORANTIM 

PREV

Normais 1,09% 2,76% 0,74% 2,82%

Adicionais 1,69% - 1,57% -

13 – Fundos

13.1 – Fundo previdencial

O Fundo da Gestão Previdencial (fundo de reversão) é constituído pelas parcelas dos saldos 

de contas dos patrocinadores não incluídas nos saldos de contas total dos participantes e 

poderá ser utilizado conforme previsto no plano de custeio do plano, aprovado pelo Conselho 

Deliberativo. O montante desse fundo em 31 de dezembro foi de:

VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

2022 EVOLUÇÃO 2023 2022 EVOLUÇÃO 2023 2022 EVOLUÇÃO 2023

Fundos Previdenciais

Fundo de Reversão de 
Contribuições  2.108  100  2.208  11.422  2.531  13.953  13.530  2.631  16.161 

Total Fundos 
Previdenciais  2.108  100  

2.208 
 

11.422  2.531  13.953  13.530  2.631  16.161 

13.2 – Fundo administrativo e de investimentos

O Fundo Administrativo é constituído pela movimentação das receitas, despesas administra-

tivas e rentabilidade do Plano de Gestão Administrativa - PGA. 

O Fundo dos Investimentos, denominado fundo de inadimplência, é composto por metade da 

taxa administrativa de 1% sobre as concessões de empréstimos. Constituído para fazer face à 

quitação dos empréstimos por eventualidades aprovadas pela diretoria. Ambos estão consti-

tuídos conforme quadro abaixo:
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VCNE VOTORANTIM PREV CONSOLIDADO

2022 EVOLUÇÃO 2023 2022 EVOLUÇÃO 2023 2022 EVOLUÇÃO 2023

Fundos Administrativo  60  (43)  17  4.888  48  4.936  4.948  5  4.953 

Fundo Administrativo  60  (43)  17  4.888  48  4.936  4.948  5  4.953 

Fundos dos 
Investimentos  39  6  45  1.158  168  1.326  1.197  174  1.371 

Fundo para Inadimplência 
- Empréstimos  39  6  45  1.158  168  1.326  1.197  174  1.371 

Total Fundos Adm / 
Investimentos  99  (37)  62  

6.046  216  6.262  6.145  179  6.324 

14 – Riscos
Para atender aos seus compromissos de pagamentos de benefícios a Entidade gerencia de forma 

adequada os seus investimentos, além da revisão anual da política de investimentos, e considera a 

totalidade de riscos a que está exposta em suas diversas classes de ativos, em conformidade com as 

normas em vigor, com destaque para a Resolução CGPC nº13.

A Entidade realiza periodicamente a identificação, avaliação, controle e monitoramento dos riscos 

considerando diversos conceitos e parâmetros: 

 • Risco de mercado: o impacto das variações de preços negociados no mercado financeiro;

 • Risco de crédito: os riscos provenientes do não pagamento de obrigações assumidas por contrapartes;

 • Risco de liquidez: decorrentes de não disponibilidade de recursos;

 • Risco de solvência: o risco de ocorrência de déficits futuros; 

 • Risco atuarial: não constituição de recursos garantidores compatíveis com os compromissos atuariais; 

 • Risco operacional: perdas decorrentes de falha, deficiência ou inadequação de processos in-

ternos, pessoas, sistemas e eventos externos; 

 • Risco legal: ações legais.

14.1 – Monitoramento

A Funsejem possui acompanhamento do processo de gestão de riscos e controles internos 

em parceria com a PFM Consultoria e Serviços Ltda. por meio de ciclos de autoavaliação dos 

riscos e controles internos e implementação dos planos que impactaram na redução do défi-

cit de controle e a consequente mitigação dos riscos.

No primeiro semestre de 2023 foi entregue o relatório dos resultados da avaliação pós imple-

mentação das melhorias de controles sugeridos na avaliação de 2021, demonstrando o quan-

to estes planos implementados impactaram na redução do déficit de controle.

Ainda no primeiro semestre de 2023 foi realizada a revisão do calendário de obrigações legais 

para acompanhamento pelas equipes dos prazos e entregas.

Já no segundo semestre de 2023 foi realizado o treinamento de gestão de riscos, controles 

internos e PLD/FT ministrado pela PFM Consultoria aos colaboradores e dirigentes (convida-

dos), bem como o início do novo ciclo de autoavaliação e controles internos através do es-

tabelecimento dos critérios para avaliação dos riscos e revisão do dicionário de riscos. Os 

trabalhos ainda estão em andamento com previsão de conclusão e apresentação aos órgãos 

de governança da Entidade ainda no primeiro semestre de 2024.

A Funsejem também possui um programa complementar de auditoria interna com vistas aos 

controles de seus principais processos, com a Deloitte Touche Tohmatsu. Durante o ano de 

2023, foram auditados os processos de investimentos, custeio administrativo e de controles 

internos, compliance e gestão de riscos. 

Em 2023 foi entregue o Relatório de Efetividade dos controles mitigadores do risco de lava-

gem de dinheiro e financiamento do terrorismo com o objetivo de analisar os procedimentos, 

documentos e controles da Entidade, em conformidade com a Instrução Normativa PREVIC 

nº 34/2020, ainda vigente na emissão do relatório.
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A Ent idade dispõe do C onselho Fiscal  que emite semestralmente os relatór ios de con-

troles internos que contemplam as conclusões dos exames efetuados nos períodos, as 

recomendações a respeito de eventuais def ic iências e a anál ise de manifestação dos 

responsáveis pelas áreas correspondentes,  sendo os temas propostos levado para dis-

cussão do C onselho D el iberat ivo da Ent idade, a  quem caberá decidir sobre as providên-

cias e ações a serem adotadas.

A Funsejem também dispõe de Comitê de Investimentos responsável pela assessoria sobre 

os investimentos com finalidade consultiva, sem poder de decisão, auxiliando a Diretoria Exe-

cutiva nos assuntos relacionados aos investimentos e na elaboração e acompanhamento 

das políticas de investimentos.

15 – Partes Relacionadas
As Partes Relacionadas da Entidade podem ser assim consideradas: 

 • Participantes ativos que optam por aderir ao plano;

 • Participantes assistidos em gozo de benefício;

 • Patrocinadoras, cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convênio de Adesão para 

oferecimento dos planos de benefícios para os empregados e Dirigentes; 

 • Membros do Conselho Fiscal, Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva da Entidade, 

cujas atribuições e responsabilidades estão definidas no estatuto.

No exercício findo em 31 de dezembro de 2023 não houve operações com as partes relaciona-

das acima, além das operações já divulgadas anteriormente.

16 – Outros Assuntos

16.1 – CNPJ por planos

O Conselho Nacional de Previdência Complementar publicou em 11/12/2018 a Resolução CNPC 

nº 31/2018, instituindo o Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica - CNPJ para que cada plano de 

benefícios administrado pela EFPC possa ter total independência patrimonial em relação aos 

demais planos de benefícios, dando com isso uma identidade própria e individualizada em to-

dos os aspectos regulamentares, cadastrais, atuariais, contábeis e de investimentos, conforme 

estabelece a Lei  Complementar nº 109 de 29/05/2001, em seu artigo 34 – I-b. O prazo para as 

EFPC se adequarem à Resolução CNPC nº 31/2018 era incialmente de três anos, ou seja, em 

31/12/2021.

Em 2021, por meio de sua Resolução nº 46, de 01/10/2021, o CNPC prorrogou o prazo de ade-

quação por parte das EFPC para mais um ano, determinando como prazo final para a adequa-

ção dos procedimentos visando a adequação operacional do CNPJ nos EFPC o dia 31/12/2022.

Após isso, a Resolução CNPC 56/2022 e a Instrução PREVIC 19/2022 definiram como data final 

para a adequação da estrutura operacional das Entidades Fechadas de Previdência Comple-

mentar o dia 30 de junho de 2023. Ainda depois a Resolução CNPC 57/2023 adiou novamente 

a implementação, ficando como data estabelecida 31/12/2023.

A Funsejem iniciou os procedimentos administrativos necessários visando as adequações 

operacionais da Entidade para a operacionalização dos CNPJ dos planos de benefícios previ-

denciais no final de 2022. A partir de junho de 2023 trabalhou nas aberturas de contas bancá-

rias e segregação dos investimentos por meio de carteiras junto ao custodiante. 

A partir de janeiro de 2024, as cotas serão segregadas por plano de benefícios e PGA, tendo sua evo-

lução de acordo com os investimentos e despesas relacionadas em suas carteiras e administração.



68

Capa

Apresentação

Política de 

Investimentos 2024

Carteiras de  

Investimentos

Demonstrações 

Contábeis

Pareceres Atuariais 

e dos Auditores

Manifestação 

dos Conselhos   

Deliberativo e Fiscal

Pareceres Atuariais e dos Auditores



Capa

Apresentação

Política de 

Investimentos 2024

Carteiras de  

Investimentos

Demonstrações 

Contábeis

Pareceres Atuariais 

e dos Auditores

Manifestação 

dos Conselhos   

Deliberativo e Fiscal

69

VOTORANTIM PREV
O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliação atuarial de encer-

ramento do exercício do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, CNPB 2005006711, estruturado na 

modalidade de Contribuição Definida, e administrado pelo(a) Fundação Sen. José Ermírio de Moraes 

– FUNSEJEM (Entidade), em atendimento à legislação vigente.

A referida avaliação atuarial levou em consideração as informações de participantes e assistidos 

fornecidas pela Entidade, assim como outras informações necessárias, conforme apresentado neste 

parecer atuarial.

Para fins desta avaliação atuarial foi adotada como data do cadastro 31/07/2023 e como data da ava-

liação atuarial 31/12/2023.

São patrocinadoras do Plano as empresas referidas no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores

CNPJ RAZÃO SOCIAL

01.637.895/0001-32 ALTRE Empreendimentos e Investimentos Imobili

05.304.298/0001-47 Alux do Brasil Indústria e Comércio Ltda

03.984.862/0001-94 Auren Comercializadora de Energia LTDA

28.594.234/0001-23 Auren Energia S.A.

05.342.105/0006-57 CBA Itapissuma Ltda

61.409.892/0001-73 Cia. Brasileira De Alumínio

30.468.108/0001-74 Compart Serviços e Assessorias Ltda.

00.595.736/0001-50 Fazenda São Miguel Ltda.

47.700.997/0001-56 Floen S/A

74.060.534/0001-40 FUNSEJEM Fundação Sen José Ermirio de Moraes

CNPJ RAZÃO SOCIAL

61.194.148/0001-07 Hejoassu Administração S.A.

56.239.684/0001-33 Interavia Taxi Aereo Ltda.

40.690.150/0001-99 Jaiba V Holding S.A.

25.260.454/0001-22 L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participações Ltda.

26.462.706/0001-69 L.D.Q.S.P.E. Geração de Energia e Participações Ltda.

03.486.563/0001-20 Metalex Ltda.

42.416.651/0001-07 Nexa Recursos Minerais S.A.

23.613.510/0001-30 Reservas Votorantim Ltda.

07.614.088/0001-80 Santa Cruz Geração de Energia Ltda.

10.656.452/0001-80 Votorantim Cimentos N/NE S/A

01.637.895/0001-32 Votorantim Cimentos S.A.

01.310.772/0001-92 Votorantim Energia Ltda.

03.407.049/0001-51 Votorantim S.A.

Nos termos do(s) convênio(s) de adesão vigente(s), as patrocinadoras são solidárias entre si no que 

concerne às obrigações referentes à cobertura de benefícios oferecidos aos participantes e respec-

tivos beneficiários do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV.

Informações relevantes adicionais
O CNPJ do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV é 48.307.285/0001-34.

A avaliação atuarial à qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria nº 

459, de 25/05/2023, publicada no D.O.U. no dia 31/05/2023.
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Qualidade da Base Cadastral
Devido à elaboração das Demonstrações Atuariais ser facultativa para os planos de benefícios cons-

tituídos na modalidade de contribuição definida cujos saldos contábeis sejam nulos nas contas “Bene-

fício Definido” do grupo de contas das provisões matemáticas (Resolução Previc nº 7, de 23/03/2022, 

publicada no D.O.U em 28/03/2022), bem como a vigência da Lei Geral de Proteção de Dados, não 

solicitamos base cadastral à Entidade.

A WTW analisou as informações prestadas comparando-as com as apuradas na avaliação anterior e 

questionou à Entidade variações significativas.

Uma vez a Entidade tendo confirmado as informações, consideramos essas informações completas. 

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informações prestadas é inteiramente das 

patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, não cabendo 

ao atuário qualquer responsabilidade sobre as informações prestadas.

Estatísticas
As estatísticas a seguir estão posicionadas na data-base do cadastro (31/07/2023), e se referem à to-

talidade dos participantes e assistidos do Plano, uma vez que as patrocinadoras são solidárias.

Participantes ativos

QUANTIDADE VALOR

Ativos 13.304

Autopatrocinados 754

Benefício Proporcional Diferido 959

Idade Média (anos) 40

Tempo de Serviço médio (anos) 10

QUANTIDADE VALOR

Tempo de Contribuição médio (anos) 10

Tempo de Serviço Futuro médio (anos) 20

Folha anual de salário (R$) 1.177.376.184

Nota: apenas a quantidade inclui os que estão em aguardo do benefício proporcional diferido bem como os benefícios propor-
cionais diferidos presumidos. As demais estatísticas se referem apenas a ativos e autopatrocinados.

Assistidos
BENEFÍCIO

QUANTIDADE 
DE BENEFÍCIOS 
CONCEDIDOS

IDADE MÉDIA DOS 
ASSISTIDOS (ANOS)

VALOR MÉDIO DO 
BENEFÍCIO (R$)

Aposentadoria Programada 710 65 4.409

Aposentadoria por Invalidez 4 52 *

Pensionistas (grupos familiares) 16 63 3.432

BPD Recebendo 44 62 5.557

(*) As informações foram suprimidas deste parecer por estarem associadas a um grupo pequeno de participantes, com o obje-
tivo de preservar a confidencialidade dos dados.

Hipóteses e Métodos Atuariais
Por ser o Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV estruturado na modalidade de Contribuição Defini-

da, as provisões matemáticas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuições acresci-

das do retorno de investimentos.

Assim sendo, não cabe a utilização de quaisquer hipóteses para determinação dos compromissos 

correspondentes, com exceção do Fator de Determinação do Valor Real ao longo do Tempo dos Salá-

rios de 100% para apuração das contribuições estimadas para o próximo exercício.
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Fator de determinação do valor real ao longo do 
tempo
Fator aplicado sobre os salários, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais, 

durante o período de um ano. Isso significa que, nas projeções de longo prazo, haverá uma perda do 

poder aquisitivo dos salários.

Esse Fator é calculado em função do nível de inflação estimado no longo prazo e do número de reajus-

tes que ocorrerão durante o período de 12 meses.

A adoção de um fator de 100% reflete a opção por se utilizar valores nominais no processo de avalia-

ção atuarial, independente da inflação.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais
Os benefícios do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV são avaliados no Regime de Capitalização 

e pelo método de Capitalização Financeira.

O Regime de Capitalização induz ao financiamento gradual dos benefícios futuros ao longo da vida 

ativa do participante. A Provisão Matemática de cada participante será seu próprio saldo de conta 

acumulado. O Custo Normal corresponderá à contribuição definida no Regulamento do Plano Voto-

rantim Prev e foi estimada para o próximo ano.

Comentários sobre métodos atuariais
O(s) método(s) de financiamento é(são) adequado(s) à natureza do plano e atende(m) ao limite mínimo 

estabelecido na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018.

Patrimônio Social
Com base no balancete/relatório do(a) Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV de 31/12/2023, o Patri-

mônio Social é de R$ 2.020.694.844,91.

A Entidade informou que todos os seus títulos estão enquadrados na categoria “Títulos para Negociação”.

A WTW não efetuou qualquer análise sobre a qualidade dos ativos que compõem o Patrimônio Social, 

bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Benefícios ora avaliado, tendo se basea-

do na informação fornecida pela Entidade.

Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente mencionados, 

certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das Provisões Matemáticas e 

dos Fundos, em 31/12/2023, é a seguinte:

POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03 Patrimônio Social 2.020.694.844,91

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 2.000.480.575,58

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 2.000.480.575,58

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 609.828.309,74

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 609.828.309,74

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituído 609.828.309,74

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 0,00

2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados - Assistidos 0,00

2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados - Assistidos 0,00

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 1.390.652.265,84



Capa

Apresentação

Política de 

Investimentos 2024

Carteiras de  

Investimentos

Demonstrações 

Contábeis

Pareceres Atuariais 

e dos Auditores

Manifestação 

dos Conselhos   

Deliberativo e Fiscal

72

POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 1.390.652.265,84

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 495.657.398,96

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituída pelos Participantes 894.994.866,88

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 0,00

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC 0,00

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização Programado 0,00

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados 0,00

2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00

2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização Não 
Programado 0,00

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados 0,00

2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00

2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0,00

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado 0,00

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar 0,00

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00

2.03.01.02 Equilí brio Técnico 0,00

POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 0,00

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 0,00

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 0,00

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 0,00

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00

2.03.02 Fundos 20.214.269,33

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 13.952.683,28

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 13.952.683,28

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 0,00

2.03.02.01.02.01 FundoPrevidencial-RevisaodePlano 0,00

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00

2.03.02.01.03.01 FundoPrevidencial-OutrosPrevistosemNTA 0,00

2.03.02.02 Fundos Administrativos 4.935.435,74

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 4.935.435,74

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 1.326.150,31

Operações Contratadas em 31/12/2023 (R$)

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00

Regras de constituição e reversão dos fundos 
previdenciais
O Fundo Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuição de Patro-

cinadora) é constituído pelas parcelas dos Saldos de Conta de Patrocinadora não incluidas no Saldo 

de Conta Total de Participante e pelos valores prescritos nos termos do disposto no Regulamento do 
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Plano de Benefícios VOTORANTIM PREV. Sua utilização será em conformidade com o previsto no pla-
no de custeio anual, com base no parecer atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo de Sobra de Participante será composto pelos valores prescritos nos termos do Regulamento 
do Plano Votorantim Prev e será utilizado para custear as contingências com os ex-participantes ou des-
tinados à Conta de Participante. Caberá ao Conselho Deliberativo, utilizando critérios uniformes e não 
discriminatórios, definir quando e como os valores serão destinados às Contas de Participante, confor-

me previsto no plano de custeio anual e fundamentado em parecer do Atuário.

Plano de Custeio

Patrocinadoras
De acordo com a Lei Complementar nº 109/2001, as patrocinadoras deverão efetuar, durante o ano de 
2024, as contribuições definidas no regulamento do plano estimadas em 2,76% da folha de salários 
para contribuição normal.

Com base no disposto no item 6.3 do regulamento do plano, as patrocinadoras optaram por utilizar, du-
rante o exercício de 2024, o Fundo de Reversão de Contribuições para cobertura das contribuições nor-
mais, enquanto houver recursos suficientes no referido fundo. Esgotados os recursos existentes no Fun-
do de Reversão de Contribuições ou na hipótese de serem insuficientes para cobertura da contribuição 
no mês, as patrocinadoras deverão retomar o recolhimento mensal das contribuições normais.

As patrocinadoras realizarão a partir de janeiro de 2024 o custeio das despesas administrativas refe-
rentes aos seus respectivos participantes assistidos e elegíveis à aposentadoria normal, conforme 
previsto no regulamento, estimado no valor de R$ 68.420,57 ao mês.

A diferença entre a despesa administrativa orçada e o custeio administrativo será coberta pelo Fundo 

Administrativo, se aplicável.

Participantes
As contribuições mensais dos participantes deverão ser praticadas conforme previsto no Regula-
mento do plano, que foram estimadas em 31/12/2023 em 3,84% da folha de salários.

As despesas administrativas serão deduzidas do Retorno de Investimentos.

Autopatrocinados
Os participantes autopatrocinados deverão efetuar as contribuições de participante e de patrocina-

dora, mencionadas acima.

As despesas administrativas serão deduzidas do Retorno de Investimentos.

Benefícios Proporcionais Diferidos
As despesas administrativas serão deduzidas do Retorno de Investimentos.

Fontes dos Recursos e vigência do plano de 
custeio
A seguir temos os valores estimados das contribuições a serem realizadas para o plano de benefícios 

por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de participação.

DATA INÍCIO VIGÊNCIA DO PLANO  
DE CUSTEIO 01/01/2024 PATROCINADOR PARTICIPANTE ASSISTIDOS

Valor Custeio Normal (R$) 32.549.819,00 45.184.724,00 -

Taxa Custeio Normal 2,76% 3,84% -

Tipo Custeio Extraordinário - - -

Valor Custeio Extraordinário (R$) - - -

Taxa Custeio Extraordinário - - -

Tipo Utilização Fundos - - -

Valor Utilização Fundos (R$) - - -

Tendo em vista a natureza do plano de benefícios e a vinculação, nesse tipo de plano, da contribuição pa-

tronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salários realmente pagos, contribuições realizadas 

pelos participantes e índice de adesão ao plano, as taxas de contribuição definida apresentadas neste 

parecer são estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.
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Conclusão
Face ao exposto, na qualidade de atuários responsáveis pela avaliação atuarial anual regular do Plano 

de Benefícios VOTORANTIM PREV da Entidade, informamos que o plano está financeiramente equili-

brado em conformidade com os princípios atuariais geralmente aceitos.

Os resultados apresentados neste parecer estão diretamente vinculados à precisão e integridade 

dos dados e informações de responsabilidade da entidade e sua(s) patrocinadora(s).

Este parecer atuarial foi elaborado com o propósito de apresentar os resultados da avaliação atuarial 

do Plano em 31/12/2023 à Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e assistidos. 

Este documento não se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatário 

será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contra-

tante dessa avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a este documento, e se base-

ar neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2024.

Felinto Sernache Coelho Filho 

MIBA nº570

Renata Amaral 

MIBA nº 1.258



Capa

Apresentação

Política de 

Investimentos 2024

Carteiras de  

Investimentos

Demonstrações 

Contábeis

Pareceres Atuariais 

e dos Auditores

Manifestação 

dos Conselhos   

Deliberativo e Fiscal

75

VCNE
O presente parecer atuarial tem por objetivo apresentar os resultados da avaliação atuarial de encer-

ramento do exercício do Plano de Benefícios VCNE, CNPB 1993003738, estruturado na modalidade 

de Contribuição Variável, e administrado pelo(a) Fundação Sen. José Ermírio de Moraes – FUNSEJEM 

(Entidade), em atendimento à legislação vigente.

A refer ida aval iação atuarial  levou em consideração as informações de par t ic ipantes e assist i -

dos fornecidas pela Ent idade, assim como outras informações necessárias,  conforme apresen-

tado neste parecer atuarial .

Para fins desta avaliação atuarial foi adotada como data do cadastro 31/07/2023 e como data da ava-

liação atuarial 31/12/2023.

É patrocinadora do Plano a empresa referida no item a seguir.

Patrocinadores e Instituidores
CNPJ RAZÃO SOCIAL

10.656.452/0001-80 Votorantim Cimentos N/NE S/A

Informações relevantes adicionais
O CNPJ do Plano de Benefícios VCNE é 48.306.842/0001-00.

O Plano de Benefícios VCNE administrado pela Entidade está em extinção desde 22/10/2004.

A avaliação atuarial à qual se refere este parecer reflete o regulamento aprovado pelo(a) Portaria nº 

446, de 23/05/2023, publicado no Diário Oficial da União em 31/05/2023.

Qualidade da Base Cadastral
A WTW efetuou análise na base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorções, não 

assegurando que todas as distorções foram detectadas e sanadas.

Após a análise dos dados pela WTW e correções feitas pela Entidade e/ou por sua(s) patrocinado-

ra(s), foi considerado que os dados estavam suficientemente completos, não havendo necessidade 

de qualquer ajuste para realização da avaliação atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informações prestadas é inteiramente das 

patrocinadoras, do administrador do plano e de seus respectivos representantes legais, não cabendo 

ao atuário qualquer responsabilidade sobre as informações prestadas.

Estatísticas
As estatísticas a seguir estão posicionadas na data-base do cadastro, 31/07/2023, e referem-se à to-

talidade dos participantes e assistidos do Plano.

Participantes ativos
QUANTIDADE VALOR

Ativos 99

Autopatrocinados 6

Benefício Proporcional Diferido 13

Idade Média (anos) 53

Tempo de Serviço médio (anos) 25

Tempo de Contribuição médio (anos) 25

Tempo de Serviço Futuro médio (anos) 7

Folha anual de salário (R$) 8.341.524

Nota: apenas a quantidade inclui os que estão em aguardo do benefício proporcional diferido bem como os benefícios propor-
cionais diferidos presumidos. As demais estatísticas se referem apenas a ativos e autopatrocinados.
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Assistidos

BENEFÍCIO
QUANTIDADE 

DE BENEFÍCIOS 
CONCEDIDOS

IDADE MÉDIA DOS 
ASSISTIDOS (ANOS)

VALOR MÉDIO DO 
BENEFÍCIO (R$)

Aposentadoria Programada - 
Básico 31 78 5.376

Aposentadoria Programada - 
Suplementar 28 78 3.033

Aposentadoria Programada - 
CD 11 62 2.350

Pensionistas (grupos familiares) 
- Básico 18 69 3.887

Pensionistas (grupos familiares) 
- Suplementar 12 68 2.461

Pensionistas (grupos familiares) 
- CD - - -

Hipóteses e Métodos Atuariais
O conjunto de hipóteses e métodos atuariais adotados nos cálculos atuariais resultou de um proces-

so de interação entre a WTW e a Entidade conforme determinam as redações da Resolução CNPC nº 

30, de 10/10/2018, e da Resolução Previc nº 23, de 14/08/2023.

A Entidade solicitou junto à(s) patrocinadora(s) a manifestação fundamentada sobre as hipóteses 

econômicas e financeiras que guardam relação com suas respectivas atividades.

Para a apuração das provisões matemáticas e dos custos foram uti l izadas as seguintes hipóte-

ses e métodos atuariais:

2023 2022

Indexador do Plano (Reajuste dos Benefícios) INPC INPC

Taxa Real Anual de Juros (%) 4,39 4,39

Projeção de Crescimento Real de Salário (%) 0,05 0,05

Projeção de Crescimento Real dos Benefícios do Plano (%) 0,00 0,00

Fator de Determinação Valor Real ao Longo do Tempo Salários (%) 98 98

2023 2022

Fator de Determinação Valor Real ao Longo do Tempo Ben Entidade (%) 98 98

Hipótese sobre Rotatividade (Percentual)
Experiência Willis Towers 

Watson Modificada 
(+0,055)

Experiência Willis Towers 
Watson Modificada 

(+0,055)

Tábua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, segregada 
por sexo

AT-2000 Basic, 
segregada por sexo

Tábua de Entrada em Invalidez RRB-1944 modificada, 
segregada por sexo

RRB-1944 modificada, 
segregada por sexo

A idade de entrada em aposentadoria adotada seguirá conforme Regulamento do Plano a elegibilida-

de à aposentadoria normal.

Pelo regulamento do Plano de Benefícios VCNE, o benefício de pensão por morte do participante que 

na data do falecimento não estava em gozo de benefício pelo plano será devido aos benficiários le-

gais, indicados ou herdeiros legais do participante. Dessa forma benefício de pensão por morte será 

calculado para todos os participantes ativos e autopatrocinados. Sendo assim, a hipótese de compo-

sição de famí lia de Pensionista é não aplicável.

Foi realizado em 21/10/2021 estudo técnico de adequação das hipóteses atuariais para atender os 

dispositivos previstos nas bases técnicas constantes nas redações da Resolução CNPC nº 30, de 

10/10/2018, e da Instrução Normativa nº 33, de 23/10/2020 (válida até 31/08/2023).

A seguir descrevemos algumas razões para a seleção das principais hipóteses.

Taxa real anual de juros
A taxa real anual de juros, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos benefícios defi-

nidos, conforme determinam a Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, a Resolução Previc nº 23, de 

14/08/2023, a Portaria Previc nº 835, de 01/12/2020, e a Portaria Previc nº 363, de 27/04/2023, deve ser 

justificada pela entidade fechada de previdência complementar com base em estudos técnicos que 

comprovem a convergência das hipóteses de rentabilidade dos investimentos ao plano de custeio e 

ao fluxo futuro de receitas de contribuições e de pagamento de benefícios.
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A WTW foi contratada para realização do estudo e utilizou, conforme disposto nas normas aplicáveis, 

os fluxos de benefícios e contribuições do plano de 31/12/2022, elaborados com base nas hipóteses 

constantes no Parecer Atuarial de 2022 e segundo as regras do plano de benefícios estabelecidas no 

regulamento vigente em 31/12/2022.

Quando apurada a TIR dos passivos, foi  obtido, com nível  de confiança de 100%, suporte para a 

adoção da taxa real  anual de juros de 4,39% para o Plano de Benefícios VCNE. Essa taxa está den-

tro do inter valo indicado pela Portaria Previc nº 363/2023 para esse plano ( l imite inferior:  3,18% 

a.a. e l imite superior:  4 ,95% a.a. ) .

Sendo assim, a Entidade e a(s) patrocinadora(s) do Plano de Benefícios VCNE optaram por utilizar a 

taxa real anual de juros de 4,39% na avaliação atuarial de 2023.

Esse estudo foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Entidade e acom-

panhado de parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Entidade.

Projeção do crescimento real de salário
A taxa de projeção do crescimento real de salário deve ser baseada na política de recursos humanos 

de longo prazo dos patrocinadores do plano de benefícios de modo a refletir o aumento real médio de 

salário que as empresas estimam que um empregado tenha ao longo de toda a sua carreira.

A WTW, responsável pela avaliação atuarial do Plano de Benefícios VCNE, realizou, em 21/10/2021, o 

estudo técnico de adequação da hipótese de projeção do crescimento real de salários para atender 

aos dispositivos previstos nas bases técnicas da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, e da Instru-

ção Normativa nº 33, de 23/10/2020 (válida até 31/08/2023).

A hipótese de projeção do crescimento real  de salár io adotada nesta aval iação ref lete o resul-

tado desse estudo.

Fator de determinação do valor real ao longo do tempo
Fator aplicado sobre os salários e benefícios, a fim de determinar um valor médio e constante, em ter-

mos reais, durante o período de um ano. Isso significa que, nas projeções de longo prazo, haverá uma 

perda do poder aquisitivo dos salários e benefícios.

Esse fator é calculado em função do nível de inflação estimado no longo prazo e do número de reajus-

tes que ocorrerão durante o período de 12 meses.

A projeção de inflação definida pelo Comitê de Investimentos local da WTW em 2023 para a inflação 

oficial, medida pelo IPCA, considerou um horizonte de tempo de 10 anos e é de 3,50% a.a., indicando a 

adoção da hipótese do fator de determinação do valor real ao longo do tempo de 98%.

O Comitê de Investimentos local da WTW utiliza o IPCA por ser o índice oficial do país, mais amplamen-

te discutido e projetado.

Essa hipótese é revista anualmente com base na estimativa de inflação de longo prazo do Comitê de 

Investimentos local da WTW.

Hipóteses Biométricas e Demográficas
As tábuas biométricas e demográficas são instrumentos que permitem medir as probabilidades de 

ocorrência de eventos, como morte, invalidez e desligamento de uma população em função da idade e do sexo.

Essas tábuas são selecionadas dentre um conjunto de tábuas geralmente aceitas no Brasil para a 

avaliação dos compromissos com benefícios de longo prazo.

A escolha da tábua de mortalidade que melhor se ajuste ao perfil dos participantes dos planos de benefí-

cios tem sido um assunto amplamente discutido nos últimos anos pelas empresas. Atualmente não exis-

tem tábuas brasileiras que representem a mortalidade de participantes dos fundos de pensão no Brasil.

As hipóteses biométricas e demográficas utilizadas nesta avaliação são as indicadas no estudo de 

aderência de hipóteses atuariais realizado em 21/10/2021 pela WTW.
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Regime Financeiro e Métodos Atuariais
BENEFÍCIO REGIME MÉTODO DE FINANCIAMENTO

Aposentadoria Antecipada Capitalização Capitalização Financeira

Aposentadoria Normal Capitalização Capitalização Financeira

Benefício por Invalidez Capitalização Crédito Unitário

Benefício Proporcional Capitalização Capitalização Financeira

Pensão por Morte Capitalização Capitalização Financeira

Benefício por Morte Repartição de Capitais de Cobertura -

Comentários sobre métodos atuariais
O(s) método(s) de financiamento é(são) adequado(s) à natureza do plano e atende(m) ao limite mínimo 

estabelecido na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018.

Patrimônio Social
Com base no balancete/relatório do(a) Plano de Benefícios VCNE de 31/12/2023, o Patrimônio Social 

é de R$ 79.536.981,29.

De acordo com informações prestadas pela Entidade para a manutenção de títulos mantidos até o 

vencimento (marcados na curva), o Plano de Benefícios VCNE possui estudos que evidenciam a ca-

pacidade de atendimento das necessidades de liquidez em função dos direitos dos participantes, 

das obrigações do plano e do perfil do exigível atuarial do plano de benefícios conforme determina a 

Resolução CNPC nº 43, de 06/08/2021.

A WTW não efetuou qualquer análise sobre a qualidade dos ativos que compõem o Patrimônio Social, 

bem como sobre os saldos de conta individuais do Plano de Benefícios ora avaliado, tendo se basea-

do na informação fornecida pela Entidade.

Patrimônio de Cobertura do Plano, 
Provisões Matemáticas e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipóteses e os métodos anteriormente mencionados, 

certificamos que a composição do Patrimônio de Cobertura do Plano, das Provisões Matemáticas e 

dos Fundos, em 31/12/2023, é a seguinte:

POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03 Patrimônio Social 79.536.981,29

2.03.01 Patrimônio de Cobertura do Plano 77.265.907,28

2.03.01.01 Provisões Matemáticas 69.441.376,23

2.03.01.01.01 Benefícios Concedidos 46.529.627,02

2.03.01.01.01.01 Contribuição Definida 1.858.990,02

2.03.01.01.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos - Constituído 1.858.990,02

2.03.01.01.01.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização 44.670.637,00

2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados - Assistidos 29.149.283,00

2.03.01.01.01.02.02 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados - Assistidos 15.521.354,00

2.03.01.01.02 Benefícios a Conceder 22.911.749,21

2.03.01.01.02.01 Contribuição Definida 22.073.421,21

2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 8.952.751,81

2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituída pelos Participantes 13.120.669,40

2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 0,00

2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC 0,00

2.03.01.01.02.02 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização Programado 0,00

2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Programados 0,00

2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores 0,00

2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00

2.03.01.01.02.03 Benefício Definido Estruturado em Regime de Capitalização Não 
Programado 838.328,00
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POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Benefícios Futuros Não Programados 1.043.146,00

2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Patrocinadores (204.818,00)

2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribuições Futuras dos Participantes 0,00

2.03.01.01.03 (-) Provisões Matemáticas a Constituir 0,00

2.03.01.01.03.01 (-) Serviço Passado 0,00

2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.02 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar 0,00

2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00

2.03.01.01.03.03 (+/-) Por Ajustes das Contribuições Extraordinárias 0,00

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00

2.03.01.01.03.03.02 (-) Participantes 0,00

2.03.01.01.03.03.03 (-) Assistidos 0,00

2.03.01.02 Equilí brio Técnico 7.824.531,05

2.03.01.02.01 Resultados Realizados 7.824.531,05

2.03.01.02.01.01 Superávit Técnico Acumulado 7.824.531,05

2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingência 7.824.531,05

2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisão de Plano 0,00

2.03.01.02.01.02 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00

2.03.01.02.02 Resultados a Realizar 0,00

2.03.02 Fundos 2.271.074,01

2.03.02.01 Fundos Previdenciais 2.208.725,19

2.03.02.01.01 Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar 2.208.725,19

2.03.02.01.02 Revisão de Plano 0,00

2.03.02.01.02.01 FundoPrevidencial-RevisaodePlano 0,00

POSIÇÃO FINANCEIRA EM 31/12/2023 R$

2.03.02.01.03 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 0,00

2.03.02.01.03.01 FundoPrevidencial-OutrosPrevistosemNTA 0,00

2.03.02.02 Fundos Administrativos 17.316,33

2.03.02.02.01 Plano de Gestão Administrativa 0,00

2.03.02.02.02 Participação no Fundo Administrativo PGA 17.316,33

2.03.02.03 Fundos para Garantia das Operações com Participantes 45.032,49

Operações Contratadas em 31/12/2023 (R$)

1.02.01.01.04.02 Serviço Passado Contratado 0,00

1.02.01.01.04.03 Déficit Técnico Contratado 0,00

Duração do Passivo do Plano de Benefícios
A duração do passivo é de 8,9108 anos (107 meses) e foi apurada com base nos resultados desta ava-

liação atuarial adotando a metodologia definida pela Previc na Resolução Previc nº 23, de 14/08/2023, 

após preenchimento, pela Entidade, dos fluxos de pagamentos de benefícios do plano, líquidos de 

contribuições incidentes sobre esses benefícios, no Sistema Venturo do site da Previc.

Reserva de Contingência
De acordo com o Art. 15º da Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o resultado superavitário deve ser 

destinado à constituição de reserva de contingência, até o limite de 25% das provisões matemáticas 

ou até o limite calculado pela seguinte fórmula, o que for menor:

 • Limite da Reserva de Contingência = [10% + (1% x duração do passivo do plano)] x Provisão Matemática

Com a aplicação da fórmula acima, o limite da reserva de contingência é de R$ 8.606.109,35, valor 

superior ao equilí brio técnico apurado. Dessa forma, em 31/12/2023 todo o valor do Superávit Técnico 

Acumulado de R$ 7.824.531,05 fica registrado em Reserva de Contingência.
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Ressaltamos que para esse cálculo, Provisões Matemáticas são aquelas cujo valor ou nível seja pre-

viamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua con-

cessão e manutenção, deduzidas das respectivas provisões matemáticas a constituir.

Ajuste de Precificação
Conforme disposto na Resolução CNPC nº 30, de 10/10/2018, o valor do ajuste de precificação, positi-

vo ou negativo, será deduzido ou acrescido, respectivamente, para fins de equacionamento do deficit . 

E no caso de distribuição de superavit, o valor do ajuste de precificação, quando negativo, será dedu-

zido do valor a ser distribuído.

O valor do Ajuste de Precif icação corresponde à diferença entre o valor dos t ítulos públ icos fe-

derais atrelados a índice de preços classif icados na categoria t ítulos mantidos até o vencimento, 

calculado considerando a taxa de juros real  anual uti l izada na respectiva aval iação atuarial  (4,39% 

a.a. ) ,  e o valor contábi l  desses t ítulos.

Como não há reserva especial a ser destinada nem tampouco déficit a ser equacionado, não há o que 

se falar em ajuste de precificação.

Regras de constituição e reversão dos fundos 
previdenciais
O Fundo Reversão de Saldo por Exigência Regulamentar (Fundo de Sobras de Contribuição de Pa-

trocinadora), de acordo com o Regulamento do Plano de Benefícios VCNE, é constituído pelas par-

celas dos Saldos de Conta de Patrocinadora não incluídas no Saldo de Conta Total de Participante 

e pelos valores prescritos nos termos do disposto no Regulamento do Plano VCNE. Sua uti l ização 

será em conformidade com o previsto no plano de custeio anual, elaborado com base no parecer 

atuarial e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

O Fundo de Sobra de Participante é composto pelos valores prescritos nos termos do Regulamento 

do Plano de Benefícios VCNE e será utilizado para custear as contingências com os ex-participantes 

ou destinados à Conta de Participante. Caberá ao Conselho Deliberativo, utilizando critérios uniformes 

e não discriminatórios, definir quando e como os valores serão destinados às Contas de Participante, 

conforme previsto no plano de custeio anual e fundamentado em parecer do Atuário.

Rentabilidade do Plano
O retorno dos investimentos de 2023 informado pela Entidade equivale a 10,74%. Esse percentual líqui-

do da inflação anual de 3,71% (variação do INPC (IBGE) no ano de 2023) resulta em uma rentabilidade 

de 6,78%, que é superior à hipótese da taxa real anual de juros de 4,39% a.a. utilizada na avaliação atu-

arial de 2022. Por ser a taxa real anual de juros uma premissa de longo prazo, a divergência observada 

não justifica qualquer inferência sobre o ocorrido, entretanto, o monitoramento dessa hipótese está 

sendo feito anualmente na forma estabelecida na legislação vigente.

A rentabilidade do Plano demonstrada é referente apenas à parcela de benefício definido do plano.

Variação das Provisões Matemáticas
O quadro a seguir apresenta um resumo do passivo atuarial encerrado em 31/12/2023 comparado com 

o passivo atuarial encerrado em 31/12/2022 atualizado pelo método de recorrência para 31/12/2023.

VALORES EM R$ REAVALIADO EVOLUÍDO VARIAÇÃO EM %

Passivo Atuarial 69.441.376,23 69.174.776,40 0,39

Benefícios Concedidos 46.529.627,02 46.508.386,73 0,05

Contribuição Definida 1.858.990,02 1.858.990,02 -

Benefício Definido 44.670.637,00 44.649.396,71 0,05

Benefícios a Conceder 22.911.749,21 22.666.389,67 1,08

Contribuição Definida 22.073.421,21 22.073.421,21 -

Benefício Definido 838.328,00 592.968,46 41,38
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Comparando o Passivo Atuarial reavaliado no exercício encerrado no valor de R$ 69.441.376,23 com o 

constante no balancete de 31/12/2023, a variação encontrada é de 0,39%.

Convém ressaltar que 65,54% (R$ 45.508.965,00) do Passivo Atuarial de R$ 69.441.376,23 é determi-

nado atuarialmente com base nas hipóteses e métodos anteriormente indicados, pois corresponde 

à parcela de benefício definido das Provisões Matemáticas de Benefícios Concedidos e à parcela 

das Provisões Matemáticas de Benefícios a Conceder relativa aos benefícios de risco e/ou benefício 

mínimo. Os 34,46% restantes (R$ 23.932.411,23) são provenientes dos saldos de conta formados pelas 

contribuições dos participantes e das patrocinadoras acrescidas do retorno dos investimentos, cujas 

informações são de inteira responsabilidade da Entidade.

A Provisão Matemática de Benef íc io a C onceder –  parcela de Benef íc io D ef in ido reaval iada va-

r iou em relação à evoluída em função da alteração regulamentar que alterou a elegibi l idade a 

aposentadoria normal .

Tendo em vista a natureza do plano de benefícios, as hipóteses adotadas, a movimentação da massa 

de participantes e os saldos de conta informados pela entidade, consideramos aceitáveis as varia-

ções ocorridas para as parcelas de benefícios definidos.

Principais riscos atuariais
Os riscos atuariais são monitorados através de estudos regulares de aderência de hipóteses, confor-

me legislação vigente, e podem ser mitigados através da adequação das hipóteses aos resultados 

desses estudos. As hipóteses que causam maior impacto são: taxa real anual de juros, tábua de mor-

talidade geral, entrada em invalidez e rotatividade.

Variação do resultado
O superavit técnico aumentou de R$ 6.671.186,16 em 31/12/2022 para R$ 7.824.531,05 em 31/12/2023.

Natureza do resultado
O aumento do superávit no exercício de 2023 decorre da rentabilidade acima da meta atuarial.

Plano de Custeio

Patrocinadoras
D e  a c o rd o  c o m  a  Le i  C o m p l e m e n ta r n º  1 0 9 / 2 0 0 1 ,  a  p a t ro c i n a d o ra  d eve rá  efet u a r,  d u ra n te  o 

a n o  d e  2 0 24 ,  a s  c o n t r i b u i ç õ e s  e q u i va l e n te s  a  1 ,0 9 %  d a  fo l h a  d e  s a l á r i o  a p l i c á ve l  c o r re s p o n -

d e n te  a o  c u sto  n o r m a l .

Adicionalmente, a patrocinadora deverá efetuar as contribuições definidas no regulamento estima-

das em 1,69% da folha de salários.

A patrocinadora realizará o custeio das despesas administrativas referentes aos participantes assis-

tidos e elegíveis à aposentadoria normal a ela vinculados, conforme previsto no regulamento, estima-

do no valor de R$ 15.226,19 ao mês.

A diferença entre a despesa administrativa orçada e o custeio administrativo, se houver, será coberta 

pelo Fundo Administrativo.

Com base no disposto no item 6.4 do regulamento do plano, a patrocinadora Votorantim Cimentos 

N/NE S/A optou por utilizar, durante o exercício de 2024, o Fundo de Reversão de Saldo por Exigência 

Regulamentar (fundo de sobras de patrocinadora) para cobertura das contribuições definidas no re-

gulamento do plano, referentes à parcela de contribuição definida e para cobertura das contribuições 

correspondentes ao custo normal.
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Participantes
As contribuições mensais dos participantes deverão ser praticadas conforme previsto no Regula-

mento do plano, que foram estimadas em 31/12/2023 em 5,45% da folha de salários.

As despesas administrativas serão deduzidas do respectivo Retorno de Investimentos.

Autopatrocinados
Os participantes autopatrocinados deverão efetuar as contribuições de participante e de patrocina-

dora, mencionadas acima.

As despesas administrativas serão deduzidas do respectivo Retorno de Investimentos.

Benefícios Proporcionais Diferidos
A contribuição do participante vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas, será de-

duzida do respectivo Retorno de Investimentos.

Fontes dos Recursos e vigência do plano de custeio
A seguir temos os valores estimados das contribuições a serem realizadas para o plano de benefícios 

por participantes, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de participação.

DATA INÍCIO VIGÊNCIA DO PLANO  
DE CUSTEIO 01/01/2024 PATROCINADOR PARTICIPANTE ASSISTIDOS

Valor Custeio Normal (R$) 232.946,84 455.339,64 -

Taxa Custeio Normal 2,78% 5,45% -

Tipo Custeio Extraordinário - - -

Valor Custeio Extraordinário (R$) - - -

Taxa Custeio Extraordinário - - -

Origem dos Recursos do Fundo Previdencial - - -

Valor Utilização Fundos (R$) - - -

Tendo em vista a natureza do plano de benefícios e a vinculação, nesse t ipo de plano, da contri-

buição patronal com os fatos efetivamente ocorridos tais como salários realmente pagos, con-

tribuições real izadas pelos participantes e índice de adesão ao plano, as taxas de contribuição 

definida apresentadas neste parecer são estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com 

as taxas efetivamente praticadas.
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Conclusão
Face ao exposto, na qualidade de atuários responsáveis pela avaliação atuarial anual regular do Plano de Benefícios VCNE da Entidade, informamos que o plano está superavitário, tendo suas obrigações 

integralmente cobertas pelo Patrimônio de Cobertura do Plano.

As provisões matemáticas apresentadas neste parecer são estimativas e baseadas em premissas sobre eventos futuros. Determinadas regras do plano, julgadas imateriais do ponto de vista atua-

rial ,  não são aval iadas. Outras regras são calculadas por aproximação na aval iação atuarial  para apuração dos compromissos do plano. A WTW adota aproximações em seus cálculos que, de acordo 

com sua aval iação, não resultam em diferença expressiva em relação aos resultados que seriam obtidos usando cálculos mais detalhados ou dados mais precisos.

As premissas atuariais adotadas foram determinadas através de estudos técnicos de adequação elaborados conforme a legislação vigente à época dos estudos e tais estudos são considerados válidos 

para a avaliação atuarial tratada neste parecer.

Futuras aval iações atuariais podem apresentar resultados diferentes dos registrados neste parecer devido a diversos fatores, dentre eles destacamos: experiência do plano diferente da prevista 

nas premissas econômicas ou demográficas;  alteração nas premissas econômicas ou demográficas;  mudança nas regras do plano e/ou na legislação; e eventos signif icativos ocorridos na(s)  pa-

trocinadora(s) ,  tais como reestruturações, aquisições e al ienações. Os resultados apresentados neste parecer estão diretamente vinculados à precisão e integridade dos dados e informações de 

responsabil idade da entidade e sua(s)  patrocinadora(s) .

Este parecer atuarial foi elaborado com o propósito de apresentar os resultados da avaliação atuarial do Plano em 31/12/2023 à Entidade, ao(s) patrocinador(es) do Plano, seus participantes e assistidos. Este 

documento não se destina ou deve ser utilizado para outros fins. Qualquer outro destinatário será considerado como tendo concordado que a WTW tem responsabilidade apenas com o contratante dessa 

avaliação atuarial em relação a todas as questões relativas a este documento, e se basear neste documento não resultará na criação de qualquer direito ou responsabilidade pela WTW.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2024.

Felinto Sernache Coelho Filho

MIBA nº 570

Renata Amaral

MIBA nº 1.258
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Auditores Independentes
Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras Fundação Sen. José Ermírio de Moraes

Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação Sen. José Ermírio de Moraes (“Entidade”), que 

compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demons-

trações da mutação do patrimônio social, da mutação do ativo líquido por plano de benefícios, do ativo 

líquido por plano de benefícios, do plano de gestão administrativa consolidada e por plano de benefícios e 

das provisões técnicas do plano de benefícios para o exercício findo nessa data, bem como as correspon-

dentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-

dos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 

2023 e o desempenho de suas operações para o exercício findo nessa data, de acordo com as práti-

cas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Pre-

vidência Complementar (CNPC).

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-

sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada

“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes 

em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-

de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que 

a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações contábeis
A administração da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demons-

trações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades 

reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC) e pelos controles internos 

que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres 

de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da ca-

pacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 

contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou 

não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 

processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 

conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 

emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 

mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-

cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 

podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou 

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 

usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-

ditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. 

Além disso:

 • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, in-

dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi-

ciente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultan-

te de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 

controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

 • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expres-

sarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.

 • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

 • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade ope-

racional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 

eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continui-

dade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-

ção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 

ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 

estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia even-

tos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.

 • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclu-

sive as divulgações e se essas demonstrações contábeis representam as correspondentes 

transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcan-

ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, 

inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identi-

ficadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 28 de março de 2024

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/O-5

Wilian Shigueaki Tatebe

Contador

CRC 1SP253071/O-3
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Manifestação do Conselho Deliberativo
Em cumprimento às obrigações legais e estatutárias, os membros do Conselho Deliberativo da Funsejem reuniram-se nesta data para apreciar as Demonstrações Contábeis referentes ao exercício findo em 

31 de dezembro de 2023, bem como os atos e as contas apresentadas pela Diretoria Executiva da Funsejem por meio dos documentos exigidos pela legislação em vigor.

As Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas dos Pareceres Atuariais emitidos pela Willis Towers Watson e do Relatório dos Auditores Inde-

pendentes emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, foram enviadas para análise do Conselho Fiscal da Funsejem.

Examinados os documentos apresentados, foi constatado por este Conselho que as contas se encontram exatas e atendem ao disposto nas normas contábeis e financeiras aplicáveis às Entidades Fecha-

das de Previdência Complementar, bem como no Estatuto da Funsejem, razão pela qual os membros deste Conselho Deliberativo emitem a presente Manifestação favorável às Demonstrações Contábeis 

relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023.

São Paulo, 28 de março de 2024.

Luiz Aparecido Caruso Neto

Presidente

Luiz Marcelo Pinheiro Fins

Vice-presidente

Cinthia Galletti Bossi

Conselheira

Mauro Davi Boletta

Conselheiro

Andressa Rissato Brolacci Lamana

Conselheira

Sérgio Thiago da Gama Giestas

Conselheiro suplente

Renato Maia Lopes

Conselheiro eleito

Simone Andrea de A. S. Borges

Conselheira eleita suplente

Márcio Luiz Chiarotto Cepeda

Conselheiro suplente eleito
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Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da Fundação Sen. José Ermírio de Moraes – FUNSEJEM, no uso das atribuições conferidas pelo Estatuto da Entidade e tendo em vista legislação vigente aplicável, apreciou as operações 

financeiras apresentadas pela Diretoria Executiva e examinou as Demonstrações Contábeis da Funsejem, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, compostas por:

a. Balanço Patrimonial Consolidado comparativo com o exercício anterior;

b. Demonstração da Mutação do Patrimônio Social – DMPS (consolidada) comparativa com o exercício anterior;

c. Demonstração do Plano de Gestão Administrativa – DPGA (consolidada) comparativa com o exercício anterior;

d. Demonstração do Ativo Líquido – DAL do Plano de Benefícios Votorantim Prev e do Plano de Benefícios VCNE comparativa com o exercício anterior;

e. Demonstração da Mutação do Ativo Líquido – DMAL do Plano de Benefícios Votorantim Prev e do Plano de Benefícios VCNE comparativa com o exercício anterior;

f. Demonstração das Provisões Técnicas – DPT do Plano de Benefícios Votorantim Prev e do Plano de Benefícios VCNE comparativa com o exercício anterior;

g. Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis consolidadas;

h. Relatório dos auditores independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e

i. Pareceres Atuariais emitidos pela Willis Towers Watson, contendo os resultados da Avaliação Atuarial do Plano de Benefícios Votorantim Prev e do Plano de Benefícios VCNE do exercício de 2023.

Com base no exame desses documentos, complementados por informações e esclarecimentos prestados pelo Contador e pela Diretoria Executiva da Funsejem, considerando ainda o Relatório dos Auditores 

independentes e o Parecer Atuarial, o Conselho Fiscal opina favoravelmente à aprovação das Demonstrações Contábeis da FUNSEJEM, relativas ao exercício de 2023, pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

São Paulo, 25 de março de 2024

Rafael Reva

Presidente

Ricardo Tresso Marcolino

Vice Presidente

Cícero Aparecido de Moraes

Conselheiro

Eduardo Pereira da Silva

Conselheiro

Juliany Silva Lucas

Conselheira suplente
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Obrigada por confiar e participar da Funsejem, sua previdência complementar!
Para quaisquer esclarecimentos e informações adicionais, contate-nos:

11 3386-6500

atendimento@funsejem.org.br

www.funsejem.org.br

www.futurofunsejem.org.br

www.youtube.com/@PodcastFunsejem

Fundação Sen. José Ermírio de Moraes

https://www.funsejem.org.br/
mailto:atendimento%40funsejem.org.br?subject=
https://futurofunsejem.org.br/online/
https://www.youtube.com/@PodcastFunsejem
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