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Caro participante,

E com prazer que relembramos, com o Relatério Anual a nal, dentre outras areas, para os assuntos da entidade.
seguir, as principais atividades e resultados da Funsejem em
2007. Entre eles, a arrecadagao recorde de R$ 48.772.271 | eja atentamente este relatorio e fique sempre por dentro
em contribuicdes realizadas por funcionarios e empresas do trabalho desempenhado por e para vocé.
Votorantim.

Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes
Aqui, vocé também revé medidas marcantes como o Progra- 30 de abril de 2008
ma de Formacao de Multiplicadores, voltado a capacitacao www.funsejem.org.br
de profissionais de Desenvolvimento Humano Organizacio- 11 3224-7300



PERFIL FUNSEJEM

A Funsejem é a entidade responsavel por ad-
ministrar planos de aposentadoria dos funcio-
narios do Grupo Votorantim. Com 14 anos de
existéncia, tem aos seus cuidados o VCNE e o
VotorantimPrey, Unico plano aberto para novas
adesdes, com 26.735 participantes (dez/07).

Desta populacdo, 19.333 encerraram 2007
na ativa. Ou seja, formando sua poupanca
previdencidria, com o apoio de 32 empresas
Votorantim, de diferentes areas de negdcio:
agroindustria, celulose e papel, cimentos, ener-
gia, metais e quimica, entre outros.

Ao investimento feito por funcionarios e em-
presas, soma-se a administragao financeira,
para um crescimento patrimonial gradativo
e consistente. E foi com essa gestdo que, a
entidade atingiu, em dezembro ultimo, um
patrimonio de R$ 394.586.817 milhdes e uma
rentabilidade que de 1994 até 2007 acumu-
lou 1.155,46% na modalidade conservadora,
1.199,10% na moderada e 1.243,86% na
agressiva.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

ATIVIDADES

Multiplicadores

A Funsejem promoveu o Programa de Formacdo de Multiplica-
dores, destinado aos profissionais de Desenvolvimento Humano
Organizacional, entre outras areas, com o objetivo de melhor
capacita-los para os assuntos da Fundacao e seus planos. Ao
todo, 79 multiplicadores, de 11 patrocinadoras passaram pelo
treinamento.

Orgaos Estatutarios

Ao longo de 2007, o Conselho Deliberativo reuniu-se para
aprovar: a adesao e retirada de patrocinadoras, a reconducao
dos membros da diretoria a mais um mandato, a contratacao de
assessoria juridica, e ajustes na Politica de Investimentos. O érgao
também deliberou sobre o orcamento e a mudanca da sede da
Fundacdo para o primeiro andar do edificio no qual atualmente
esta situada, dentre outros assuntos.

Ao Conselho Fiscal, coube analisar a gestao dos recursos finan-
ceiros, os custos dessa gestdo, a rentabilidade conquistada, o
Parecer Atuarial, a eficiéncia dos controles internos adotados
pela Funsejem e os demais aspectos relevantes e atinentes a
Governanca Corporativa. O 6rgao ainda analisou os atos e con-
tas apresentados pela Diretoria-Executiva, na forma de Balanco
Patrimonial, Demonstracdo de Resultados e Demonstracdo do
Fluxo Financeiro, relativos a 2007.

Quanto a Diretoria-Executiva, foi de sua competéncia: propor
alteracoes na Politica de Investimentos e no regulamento dos pla-
nos VCNE e VotorantimPrev, acompanhar e analisar os resultados
alcancados pelos gestores financeiros. Foi de sua responsabilidade
também propor melhorias ao programa de empréstimos e aos
canais de comunicacdo, como forma de atender as reivindica-
cbes dos participantes demonstradas na pesquisa de satisfacao
2006/2007.
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Dentre os acontecimentos de 2007, esteve a aprovacao de um novo

5 s s 4 g i GULAMENTD
regulamento tanto para o VCNE como para o VotorantimPrev, em julho. iz el REGULAMENTO
Uma das mudancas foi a que passou a permitir ao participante elegivel L

a aposentadoria no desligamento, resgatar seus recursos. Antes, a Unica
opcao possivel era receber o saldo em forma de beneficio mensal.

Outra novidade implementada foi a que desobrigou o participante
desligado de portar os recursos outrora trazidos de entidade aberta
via portabilidade. Agora esse participante também tem o direito de

resgatar tais recursos.

Os novos regulamentos foram postados no site logo apds sua aprovacao.
Houve, ainda, divulgacdo pelo informativo bimestral Futuro.

RESULTADOS

Arrecadacao e Concessao

Os numeros relativos aos recursos movimentados nos planos da .
i ) - Recursos movimentados nos planos
Funsejem, em 2007, fecharam da seguinte maneira: R$ 20.531.031
R$ 60.000.000

R$ 50.000.000
R$ 40.000.000
R$ 30.000.000

R$ 20.000.000 |

foram pagos em forma de beneficio ou resgate, e transferidos, RS 48.772.271

via portabilidade; e R$ 48.772.271 foram arrecadados, por meio
de contribuices de participantes e patrocinadoras. A populacao

R$ 20.531.031
da Funsejem, alias, fechou dezembro com 32 patrocinadoras e

26.735 participantes, sendo 19.333 ativos contribuintes, 182 R$ 0 |
assistidos, 13 pensionistas, 13 diferidos, 185 autopatrocinados,

M concessao
W arrecadacéo

7.204 afastados e/ou suspensos.

Investimentos

No que diz respeito aos investimentos, a Funsejem finalizou 2007
com um patriménio de R$ 394.586.817 aplicado em fundos de
investimento, com gestdo da Votorantim Asset Management,
BNP Paribas Asset Management, Banco Itat e Unibanco. A car-
teira de aplicacoes da Fundacdo também compreende uma linha
de crédito a participantes, que em dezembro de 2007, fechou
com R$ 1.197.652.

Aplicacao por gestor

R$ 93.679.000 R$ 110.383.938

R$ 102.114.729 R$ 88.409.151

Il Unibanco BNP W VAM M Itau

Quanto aos resultados repassados aos participantes, por meio
das modalidades do sistema multicotas, foram eles: 11,61%
na modalidade conservadora, 14,19% na moderada e 16,80%
na agressiva.

Rendimento modalidades

16,80%

11,61°/T>
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FUNSEJEM - FUNDACAO SEN. JOSE ERMIRIO DE MORAES

CNPJ/MF N° 74.060.534/0001-40

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2006 e 2007 (em milhares de reais)

ATIVO 2007 2006 PASSIVO 2007
Disponivel 315 1.269 Exigivel operacional
Realizavel Programa previdencial 678 663
Programa previdencial 13.824 19.139 Programa administrativo 78 71
Programa administrativo 20 36 Programa de investimentos 10 9
Programa de investimentos 766 743
Renda fixa 394.587 307.418 Exigivel atuarial
Operagdes com participantes 1.199 271 Provisdes matematicas
409.630 326.864 Beneficios concedidos 64.110 54.680
Permanente Beneficios a conceder 325.331 258.277
Imobilizado 107 69 Provisdes matematicas a constituir (6.595) (7.079)
Diferido 50 8 382.846 305.878
157 77 Reservas e Fundos
Reserva de Contingéncia 6.150 6.307
Fundo Programa previdencial 18.883 14.127
Fundo Programa administrativo 1.450 1.155
Fundo Programa de investimentos 7 =
26.490 21.589
Demonstragoes do resultado ¢ Exercicios findos em Demonstragoes dos fluxos financeiros ¢ Exercicios

31 de dezembro ¢ (em milhares de reais) findos em 31 de dezembro ¢ (em milhares de reais)

2007 2006
Programa previdencial Programa previdencial
P 1 dos 62.035 61.542 Entradas Recursos coletados 62.035 61.542
N Recursos a receber 5.315 20
Recursos utilizados (20.647) (21.501) Outros realizaveis/exigibilidades 147 -
Custeio administrativo (1.988) (1.825) Operagoes transitorias (4.894) (8.538)
! . ) . 62.603 53.024
Resul 47.061 42,
esultado dos investimentos previdenciais 06 053 Saidas Recursos utilizados (20.647) 21.501)
Constituicoes de provisdes atuariais (76.968) (59.830) Utilizactes a pagar (131) (610)
Constitui¢oes de fundos (4.756) (5.594) Outros realizaveis/exigibilidades - (42)
. . 20.778) (22.153)
o transit 4.894 8.538 (
p’era-goes ran’5|-or|’as . N ( ) ( ) 11875 30,871
(Déficit) Superavit técnico do exercicio (157) 6.307 Programa administrativo
Programa administrativo Entradas Receitas 27 5 \
: Outros realizaveis/exigibilidades 1" -
Recursos oriundos de outros programas 2.104 1.926 s e 3 (52)
Receitas 27 5 35 47
Despesas (2.002) (1.768) Saidas Despesas (2.002) (1.768)
g q q Despesas a pagar 13 1
R f | - -
ecursos transferidos para o programa previdencia Permanente (80) 21
Resultado dos investimentos administrativos 169 158 Outros realizaveis/exigibilidades - (10)
Operacdes transitorias (3) (52) (2.069) (1.756)
Constituicao de fundos (295) (269) i . (2.034) (1.803)
: : Programa de investimentos
Programa de investimentos Renda fixa (39.730) (29.760)
Renda fixa 47.439 42.402 Operagdes com participantes (846) 65
- A Relacionadas com disponivel (267) (223)
RashasOrs zom partidngnTes 8 >3 Relacionadas com tributos 98 82
Relacionados com disponivel (267) (225) (40.745) (29.836)
Relacionados com tributos 98 82 Aumento (reducdo) nas disponibilidades (954) (768)
’ . ; Modificacdo na posicao financeira
Custeio administrativo (116) ) Disponibilidades Iniciais 1.269 2.037
Resultados transferidos para outros programas (47.230) (42.211) Disponibilidades Finais 315 1.269
Constituicao de fundos 7 - Aumento (reducao) nas disponibilidades (954) (768)

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06 Silvia Ribeiro Lopes ¢ Contadora ® CRC n° 15P251078/P-0 ¢ CPF n° 267.491.058-58
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.



1 . Contexto Operacional

A Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes é uma entidade fecha-
da de previdéncia complementar sem fins lucrativos, constituida em 10 de
janeiro de 1994, de acordo com a autorizacao de funcionamento concedida
pela Portaria n° 764, de 29 de dezembro de 1993, do Ministério de Estado da
Previdéncia e Assisténcia Social-MPAS e tem como objetivos principais:
e Instituir planos privados de concessdo de beneficios previdenciarios,
de peculio ou de renda, complementares ou assemelhados aos da
Previdéncia Social.

e Instituir e manter outros planos de beneficios expressamente autori-
zados por lei ou pela autoridade publica competente.

Para a consecucdo de seus objetivos, a Fundacao obtém recursos, principal-
mente, de contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes, bem como,
de rendimentos auferidos pela aplicacdo financeira de parte substancial
desses recursos em investimentos, tendo a gestdo dos seus investimentos
com caracteristica unifundo, de acordo com normas estabelecidas pelas
autoridades competentes.

As patrocinadoras asseguram a cobertura de eventual insuficiéncia que
venha a ser revelada no custeio do plano de beneficios.

Sao patrocinadoras da Fundacéo, através do plano de beneficios

e VCNE: Votorantim Cimentos N/NE S/A, Cia Agro Industrial Igarassu e
Interavia Transportes Ltda.

e Votorantim Prev: Votorantim Participacdes Ltda, Votorantim Empre-
endimentos Ltda., Votorantim Cimentos Ltda, Calmit Industrial Ltda,
Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes, Votorantim Investimentos
Industriais S/A, Cia. Agro Industrial Igarassu (CAIll), Votorantim Cimen-
tos N/NE S/A (antiga Cia. De Cimentos Portland Poty S/A), Interdvia
Transportes Ltda, Votorantim Metais Niquel S/A (antiga Mineragao
Serra da Fortaleza S/A), Votorantim Cimentos Brasil Ltda, Fazenda
Sao Miguel Ltda. (antiga Itau Agro Florestal Ltda.), VCP-MS Celulose
Sul Mato-Grossense Ltda. (antiga Chanflora Trés Lagoras Agroflorestal
Ltda.), Santa Cruz Geragdo de Energia S/A, Votorantim Metais Zinco
S/A (antiga Companhia Paraibuna de Metais), Votorantim Celulose
e Papel S/A, Ahlstrom VCP Industria de Papéis Especiais S.A. (antiga
VCP-Jacarei IndUstria e Comério de Papéis S.A.), Votocel Investimentos
Ltda, Votorantim Metais Ltda, Siderdrgica Barra Mansa S/A, Votoran-
tim Energia Ltda, Votener Comercializadora de Energia Ltda, Cia. Luz
e Forca Santa Cruz, Companhia Brasileira de Aluminio, Industria e
Comércio Metalurgica Atlas S/A, Companhia Nitroquimica Brasileira,
Citrovita Agro Industrial Ltda, Citrovita Agro Pecuéria Ltda, Citrovita
Industrial e Comercial Ltda, Votorantim Internacional Brasil, LA Celulose
e Papel Ltda e Mogi das Cruzes IndUstria e Papel Ltda.

Da data de sua constituicdo até 31 de dezembro de 1998, a Fundacéo ofere-
cia plano de aposentadoria com caracteristica de beneficio definido sendo
que, a partir de 1° de janeiro de 1999, a Fundacdo consolidou os planos de
aposentadoria, passando a contar com um Unico plano de beneficios VCNE,
cuja caracteristica é a de contribuicao definida, o qual estabelece que os
compromissos das patrocinadoras estao limitados as contribui¢oes feitas ou
devidas e ndo pagas, bem como, a quaisquer contribui¢des adicionais exigi-
das. Esse plano foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar
- SPC, através do Oficio n° 5/SPC/CGOF/COJ, de 6 de janeiro de 1999.

Os demais planos de beneficios que entraram em funcionamento a partir
de 6 de janeiro de 1999, (VCPREV, VCPPREV, VMETAISPREV, CLFPREYV,
CBAPREV e AGRO QUIMICAPREV) n&o possuiam solidariedade entre si e
foram constituidos com caracteristica de contribuicdo definida. Em 8 de
novembro de 2004, a Fundacdo encaminhou a Secretaria de Previdéncia
Complementar, pedido de unificacdo destes planos de beneficios, o qual
foi aprovado através do Oficio n° 110/2005/GAB/SPC em 20/01/2005, dando
origem ao plano de beneficios Votorantim Prev.

Em 31 de marco de 1999, a Conpel - Cia. Nordestina de Papel passou a ndo
ser mais patrocinadora da Fundacéo, ficando acordado que os participantes
ativos teriam seus beneficios proporcionais apurados na forma da legislacédo
pertinente e pagos. Ficou decidido, também, que os participantes assistidos
teriam assegurada a manutencdo dos seus beneficios, tendo como patro-
cinadora responsavel a Cimento Poty S/A (incorporada pela Votorantim

Relatério Anual 2007 ¢ Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes

Cimentos N/NE S.A, em 01 de agosto de 2006), empresa que assumiu a
obrigagao da Conpel, como determinado no Termo de Rescisdo do Convénio
de Ades3do e Retirada de Patrocinadora (conforme descrito na Nota 12.a),
responsabilizando-se desta forma pela assuncao dos valores necessarios ao
cumprimento da manutencdo dos beneficios aos participantes assistidos,
na forma definida pelo atuério independente responsavel pelo plano, e
pela integralizacao das reservas dos participantes ativos.

Embora continuem como patrocinadoras do plano Votorantim Prev, a
Votocel Investimentos Ltda., Calmit Industrial Ltda. e Citrovita Industrial
e Comercial Ltda. ndo possuem funcionarios. As patrocinadoras Mogi das
Cruzes Industria e Papel Ltda, LA Celulose e Papel Ltda e Alstrom VCP
Industria de Papéis Especiais S/A também continuam como patrocinadoras
do plano Votorantim Prev, porém n&o sdo solidarias.

Em 18 de janeiro de 2007, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, através do oficio n® 103/SPC/DETEC/CGAF, a adesdo da LA
Celulose e Papel Ltda. ao plano de beneficios Votorantim Prev. No dia 30 de
maio de 2007, foi protocolizado na mesma secretaria, processo de rescisao
de convénio e retirada do patrocinio.

Em 15 de fevereiro de 2007, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, através do oficio n° 334/SPC/DETEC/CGAF, a adesao da
Chamflora Trés Lagoas Agroflorestal Ltda. (atual VCP — MS Celulose Sul
Mato-Grossense Ltda.) ao plano de beneficios Votorantim Prev.

A alteracao da razao social da Chamflora Trés Lagoas Agroflorestal Ltda.,
para VCP — MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda. foi protocolizada em 14
de junho de 2007 na Secretaria de Previdéncia Complementar. Em 09 de
julho de 2007, a Secretaria de Previdéncia Complementar, retornou o oficio
2199/SPC/DETEC/CGAT, solicitando termo aditivo ao convénio de ades&o.
No dia 20 de dezembro de 2007, novas exigéncias foram feitas através do
oficio 4743/SPC/DETEC/CGAT. Apds cumpridas as exigéncias, o processo foi
novamente protocolizado em 14 de janeiro de 2008.

Em atendimento ao disposto na Resolu¢do CGPC 19 de 25/06/2006, proto-
colamos processo de alteracdo dos regulamentos dos planos de beneficios,
Votorantim Prev e VCNE. Os mesmos foram aprovados pela Secretaria de
Previdéncia Complementar respectivamente em 05 de junho de 2007, con-
forme oficio 1703/SPC/DETEC/CGAT e em 17 de setembro de 2007, conforme
oficio 3434/SPC/DETEC/CGAT.

No dia 05 de julho de 2007, foi aprovada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, através do oficio n° 2133/SPC/DETEC/CGAF, o processo de
adesdo da Mogi das Cruzes Industria e Papel Ltda. ao plano de beneficios
Votorantim Prev. Em 20 de setembro de 2007, foi protocolizado o processo
de rescisdo de convénio e retirada do patrocinio. A Secretaria de Previdéncia
Complementar solicitou ajustes, conforme oficio 4481/SPC/DETEC/CGAF de
21/11/2007. Cumpridas as exigéncias, o processo foi novamente protocoli-
zado em 14 de janeiro de 2008.

Foi aprovado o termo aditivo ao convénio de adesao celebrado em de-
corréncia da incorporagao da patrocinadora Itat Agro Florestal Ltda. pela
empresa Fazenda Sao Miguel Ltda., conforme oficio 2235/SPC/DETEC/CGAT
de 11/07/2007

Foi aprovado o segundo termo aditivo ao convénio de adesao, referente
a incorporacdo das empresas Cimento Rio Branco S. A., Cimento Tocantins
S.A. e Cia. Cimento Portland Itau pela Votorantim Cimentos Ltda., todas
patrocinadoras do plano de beneficios Votorantim Prey, conforme portaria
n° 1.449 de 17 de agosto de 2007.

Em 28 de agosto de 2007, foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, o processo de adesdo da Votorantim Empreendimentos
Ltda., através do oficio 3221/SPC/DETEC/CGAT.

Em 03 de setembro de 2007, foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, o processo de adesao da VCP Jacarei Indutria e Comércio
de Papéis S/A, conforme oficio 3310/SPC/DETEC/CGAT.

Foi aprovado, conforme oficio n° 3538/SPC/DETEC/CGAT de 24/09/2007,
referente a cisdo com transferéncia de gerenciamento da patrocinadora
Cia. Luz e Forca Santa Cruz do plano de beneficios Votorantim Prev, ad-
ministrado pela Funsejem, para o plano da Santa Cruz a ser administrado
pela BB Previdéncia, Fundo de Pensdo do Banco do Brasil.




2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo em conformidade
com a Resolucdo n°5 do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar
- CGPC, de 30 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores. Essas demonstra-

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas podem ser resumidas como segue:

(a) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia de exer-
cicios. Adicionalmente, as contribuicdes de autofinanciados, vinculados aos
planos de beneficios sdo registradas por ocasido do efetivo recebimento.

(b) Realizavel - Programa previdencial e administrativo

Os valores dos programas previdencial e administrativo sdo apresentados
pelos valores de realizacdo e incluem, quando aplicavel, as variagdes mone-
tarias e os rendimentos proporcionais auferidos até a data do balanco.

(c) Realizavel - Programa de investimentos
Os titulos e valores mobiliarios sdo registrados de acordo com a intengéo e
capacidade financeira da entidade em duas categorias, a saber:
¢ Titulos para negociacdo - registra os titulos com propésito de serem
negociados, independentemente do prazo a decorrer, os quais devem
ser avaliados ao valor de provavel realizagdo, sendo seus efeitos reco-
nhecidos em conta especifica do resultado.

¢ Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos com vencimentos
superiores a 12 meses da data de aquisicdo e que a entidade mantenha
interesse e capacidade financeira de manté-los até o vencimento, bem
como, classificados como de baixo risco por agéncia de risco do Pais,
os quais serdo avaliados pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados pelo
valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

e As quotas de Fundos de Investimento sdo registradas ao seu valor de
realizacdo, obtido pelo valor da ultima quota disponivel, informado
pelo administrador do fundo.

¢ Todos os ativos financeiros da entidade estdo custodiados no Banco Itau
S/A e marcados a mercado, em atendimento a regulamentacao vigente.

A mensuragao do valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é efetuada
pelo custodiante das carteiras de recursos, mediante a obtencado dos precos
médios praticados no mercado, os quais sao divulgados pelas associa¢des de
classe e bolsas de valores, aplicaveis para a data-base do balanco. Assim, quan-
do da efetiva liquidagao, os valores podem ser diferentes dos estimados.
e Operagoes com participantes

Registram os empréstimos concedidos aos participantes e sdo acrescidos de
rendimentos financeiros auferidos até a data do balanco e apropriados ao
resultado pelo regime de competéncia.

(d) Permanente

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, combinado com a depreciacdo do imobilizado calculada linearmente
as taxas que levam em consideragdo a vida Util-econdmica dos bens, sendo
10% para moveis e utensilios e 20% para equipamentos de processamento
de dados.

(e) Exigivel operacional

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridos.

(f) Provis6es matematicas
As provisdes matematicas foram determinadas por e sob responsabilidade
do atuario independente contratado pela Fundacéo, e representam, ao final
de cada exercicio, os compromissos acumulados relativamente aos beneficios
ja concedidos e a conceder aos participantes ou aos seus beneficiarios, na
forma prevista nos regulamentos dos planos de beneficios da entidade.
¢ Beneficios concedidos
Destinam-se a cobertura dos compromissos da Fundacdo com as com-
plementacdes de aposentadorias e pensdes, que estdo sendo pagos aos
participantes ou dependentes em usufruto dos beneficios de prestacao
continuada, basicamente, relacionados ao plano de beneficio definido.

¢ Beneficios a conceder
Registra o valor atual dos beneficios a serem concedidos aos integrantes
da geracdo atual que ainda ndo estejam em usufruto de beneficio de
prestacdo continuada, avaliado de acordo com a Nota Técnica Atuarial,

2
7‘:‘&
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¢des ndo requerem a apresentacdo segregada de ativos e passivos circulantes
e longo prazo e incluem a totalidade dos ativos e passivos dos planos de
beneficios mantidos pela Funsejem.

liquido do valor atual das contribuicdes futuras por eles devidas quando
do recebimento dos referidos beneficios.

e Outras contribuicdes da geragao atual (Nota 10b)
Registra, de acordo com a Nota Técnica Atuarial, o valor atual das
contribuicdes futuras, com prazo de vigéncia indeterminado, a serem
realizadas pela patrocinadora e pelos integrantes da geragdo atual
que ainda ndo estejam em usufruto de beneficio de prestacdo conti-
nuada, excluindo-se toda e qualquer contribuicdo cujo recebimento
dependa do ingresso de novos participantes nesses planos (ou de novos
empregados na patrocinadora), bem como as contribuicdes a serem
recolhidas tanto pelos integrantes da geracao atual durante o periodo
de percepg¢ao do beneficio, quanto pela patrocinadora sobre o valor
dos beneficios a serem pagos a esses integrantes.

* Provisdes matematicas a constituir (Nota 10b)

Servico passado

Correspondem aos compromissos assumidos pela patrocinadora relati-
vos ao tempo anterior ao inicio do plano de beneficios e que, de acordo
com o estabelecido atuarialmente, estdo sendo pagos em 20 anos a
partir de 1° de janeiro de 1996, relativa ao plano VCNE e registrados de
acordo com a Instrucdo Normativa SPC n° 35, de 1° de abril de 2002. De
acordo com adendo contratual firmado em 7 de maio de 2004, a partir
de janeiro de 2005 havera reducdo do prazo para pagamento, que pas-
sard a ser 48 parcelas mensais e consecutivas. Em Dezembro/2006, em
atendimento a resolucdo CGPC n® 18/2006, através da implementacao
imediata da tadbua de mortalidade AT-1983 ocasionou a necessidade
de reposicionamento da divida junto as patrocinadoras do Plano de
Beneficios VCNE (Nota 12).

(g) Transferéncias interprogramas
¢ Programa de investimentos
As receitas dos investimentos mensais (correcao monetaria, juros, agio,
prémios, dividendos, lucros de venda, etc.), deduzidas das despesas
(impostos, |OF, prejuizos na venda, desagio, etc.), sdo transferidas
para os programas previdencial e administrativo, de acordo com a
participacdo de cada programa.

¢ Programa previdencial
Os valores registrados como despesas administrativas previdenciais no
programa administrativo sdo cobertos por contribuicdes especificas
transferidas mensalmente do programa previdencial.

¢ Programa administrativo
Este programa recebe valores transferidos do programa de investi-
mentos, relativos ao resultado das aplicagdes do Fundo Administrativo
disponivel e ao custeio das despesas com a administracdo dos investi-
mentos, além dos valores transferidos do programa previdencial para
cobertura das despesas administrativas, definidas no custeio anual.

(h) Custeio administrativo

As despesas administrativas sdo cobertas por meio de contribuicoes especi-
ficas para esse fim, determinadas pelo atuério independente no orcamento
anual, em montante suficiente para sua cobertura. As despesas com a ad-
ministracao dos investimentos sao registradas no programa administrativo
e custeadas diretamente pela rentabilidade do programa de investimentos,
faculdade prevista na Resolu¢do CGPC n° 05/02, e altera¢des posteriores.
Para o exercicio de 2007 foi recomendada a taxa de 0,28% sobre a folha
de saldrios para todos os planos de beneficios da Funsejem.

(i) Demonstracoes de fluxos financeiros

Nos programas previdencial e administrativo, as “entradas” representam o
ingresso de recursos provenientes do recebimento de receitas previdenciais e
administrativas, respectivamente, e as “saidas” representam os pagamentos
por conta de despesas previdenciais e administrativas, respectivamente.
No programa de investimentos, os valores positivos representam o ingresso
de recursos provenientes de operacdes de resgates, e os valores negativos
representam as saidas de recursos provenientes de opera¢des de compra
nos diversos mercados.

A variacdo nas disponibilidades apresentada representa o fluxo efetivo
ocorrido nas disponibilidades.

O seu future merece um cuidado especial



4. Disponivel

Representado por depositos a vista nas seguintes instituicdes financeiras:

2007 2006

Imediato Banco Itad S.A. 315 1.269
5. Realizavel — Programa Previdencial

PLANOS 2007 2006
VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL

Recursos a receber
Contribui¢des normais - patrocinadora 32 1.966 1.998 1.293
Contribuicées normais - participantes 60 2.805 2.865 1.783
Contribui¢des extraordinarias 131 - 131 16
Contribuicoes servico passado (nota 12) 8.830 - 8.830 16.047
9.053 4.771 13.824 19.139

6. Realizavel — Programa de Investimentos

Considerando as disposi¢des da Resolucdo CGPC n° 04/02, os titulos e valores mobiliarios estao classificados em “titulos mantidos para negociacdo” com o

propésito de serem negociados independentemente do prazo a decorrer da data de aquisicao.

Em 31 de dezembro a carteira era assim composta:

(a) Renda fixa

2007 2006

Valor de mercado por Valor de custo Valor de mercado por Valor de custo
prazos de vencimento corrigido prazos de vencimento corrigido
Sem vencimento Sem vencimento

Votorantim FIC Agata 110.384 110.384 105.196 105.196
Cotas de fundos de investimento 110.384 110.384 105.190 105.190
Outros - - 6 6
Unibanco FIC Atlantico 93.679 93.679 56.028 56.028
Cotas de fundos de investimento 93.679 93.679 56.025 56.025
Outros - - 3 3
BNP Paribas FIC Artico 102.115 102.115 78.592 78.592
Cotas de fundos de investimento 102.115 102.115 78.591 78.591
Outros - - 1 1
Itad FIC Pacifico 88.409 88.409 67.602 67.602
Cotas de fundos de investimento 88.409 88.409 67.481 67.481
Outros - - 121 121
Fundo aplicacdo quotas FICFI 307.418 307.418
394.587 394.587 307.418 307.418

(b) Operacoes com participantes

No dia 23 de julho de 2007, foi aprovado o novo regulamento do sistema
de empréstimos a participantes e assistidos da Funsejem. O novo regu-
lamento ampliou o nimero de parcelas de 12 para 36 meses, mudou o
sistema de célculo das parcelas de pés-fixado para pré-fixado e ampliou
o limite de crédito que anteriormente era de apenas um salario bruto
do participante.

As operagdes de empréstimos a participantes possuiam os sequintes saldos
em 31 de dezembro:

2007 2006

Operacdes com participantes 1.199 271

7. Exigivel Operacional — Programa Previdencial

Em 31 de dezembro, as exigibilidades da Fundagdo estavam compostas
como segue:

Utilizacoes a pagar (i) 89 221
Qutras exigibilidades (ii) 589 442
678 663

(i) Refere-se ao saldo de restituicdo de contribuicoes a pagar.
(ii) Refere-se as retengdes a recolher de imposto de renda incidente sobre beneficios.

8. Exigivel Operacional - Programa Administrativo

Despesas a pagar 57 45
Qutras exigibilidades (i) 21 26
78 Al

(i) Refere-se substancialmente as retencdes a recolher de imposto de renda,
Pis e Cofins.
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9. Exigivel Operacional — Programa de Investimentos

2007 2006

Relacionados com tributos 10 9

10. Exigivel Atuarial

Atualmente, a Funsejem possui dois planos de contribuicdo definida, dis-
tintos entre si, VCNE e Votorantim Prev, nos quais todos os participantes
podem efetuar contribui¢des para o plano, havendo, para estes, corres-
pondente contribuicdo por parte das patrocinadoras.

Como nao pode haver transferéncias entre ambos os planos de beneficios,
o participante que for transferido do VCNE para o Votorantim Prev devera
optar pela portabilidade, o beneficio proporcional diferido, o autopatro-
cinio ou o resgate de suas contribuicoes.

(a) Métodos atuariais

Para o plano VCNE ¢é utilizado o regime de reparticdo de capitais de cober-
tura para o beneficio por morte e o regime de capitalizagdo financeira para
os demais beneficios. Para a Avaliacdo Atuarial do beneficio por invalidez,




foi adotado o método do crédito unitario e para os demais beneficios, foi o método de capitalizacao financeira.
O plano Votorantim Prev utiliza o regime de capitalizagdo financeira para todos os beneficios previstos no regulamento do plano, na modalidade de

contribuicdo definida.

(b) Composicao de saldos

A avaliacao atuarial tomou como base os planos de beneficios vigentes em 31 de dezembro de 2007 e de 2006:

2007 2006

VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL

Beneficios concedidos
Beneficios do plano 41.290 22.820 64.110 54.680

Beneficios a conceder
Benef. do plano com a geragdo atual 24.480 301.712 326.192 259.091
Outras contribuicdes da geracao atual (861) - (861) (813)
23.619 301.712 325.331 258.278

Provisoes matematicas a constituir

(-) Servico passado (6.595) - (6.595) (7.080)
(6.595) - (6.595) (7.080)
58.314 324.532 382.846 305.878

(c) Movimentacao das provis6es matematicas

A movimentacdo das provisdes matematicas em 2007 pode ser resumida
como segue:

d) Principais hipoteses atuariais utilizadas em 2007

As principais hipoteses atuariais e econdmicas utilizadas na apuragdo do
exigivel atuarial e fundos foram:

VCNE  VotorantimPrev Total Hi 6tess ldei V VotnmP

o axa real anual de juros b -M + 6%

Em 1°.de. J?newo de 2007 22,477 253.401 | 305.878 Crescimento real de salérios 3% INPC + 3%

Constituicdo 5.836 71.132 | 76.968 Reajuste dos beneficios Dissidio salarial Cota do plano
Em 31 de dezembro de 2007 58.313 324.533 | 382.846 Tébua de mortalidade geral AT-1983
Tabua de mortalidade de invalidos RRB-44

Tabua de rotatividade Towers Perrin

11. Reservas e Fundos

(a) Composicao de saldos
O saldo de Reservas e Fundos em 31 de Dezembro estdo assim compostos:

2007 2006

VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL
Reserva de contingéncia 6.150 - 6.150 6.307
Fundo previdencial 1.719 17.164 18.883 14.127
Fundo administrativo 104 1.346 1.450 -
Fundo de investimentos - 7 7 1.155
7.973 18.517 26.490 21.589

(b) Reserva de contingéncia
Registra o excedente patrimonial em relagdo aos compromissos totais, até
o limite de 25% do total das Provisdes Matematicas.

(c) Fundo de reversao

Este fundo registra as sobras de contribuicdes relativas a parte do saldo
de conta de patrocinadoras, os quais ndo foram incluidos no calculo de
beneficio dos participantes que se desligaram da entidade, de acordo com

12. Confissdo de Divida

(a) Em 31 de julho de 2001, foi formalizado um instrumento particular
de Assunc¢ao de Divida entre a Funsejem - Fundacdo Sen. José Ermirio de
Moraes e as patrocinadoras Cia. Cimento Poty S/A, Cia. de Cimento Portland
Poty, (incorporadas pela Votorantim Cimentos N/NE S/A), e a CONPEL - Cia.
Nordestina de Papel, no valor de R$ 1.279, com o objetivo de quitacdo
geral das Provisdes Matematicas ndo cobertas, necessarias a manutencdo
dos beneficios concedidos aos participantes da patrocinadora retirante
que permanecerdo na Fundacdo apds aprovacdo do processo de retirada
pela SPC. Estabeleceu-se a quitagdo da divida em 180 parcelas mensais
e sucessivas, sendo que as parcelas serdo atualizadas mensalmente pela
variagdo do IGP-M(FGV). De acordo com adendo contratual assinado em
7 de maio de 2004, o tempo de quitacao da divida foi reduzido, passando
para 48 parcelas mensais e consecutivas, passando a vigorar a partir de
janeiro de 2005. Em 31 de dezembro de 2007, seu saldo totaliza R$ 602
(2006 - R$ 1.133).

as normas estabelecidas nos regulamentos dos planos, acrescidas do retorno
dos investimentos.

(d) Fundo administrativo

E constituido pelo excedente das receitas estabelecidas no custeio adminis-
trativo, em relacdo as despesas administrativas do programa previdencial
acrescido do retorno dos investimentos.

(b) Em 30 de agosto de 2001, foi formalizado um instrumento particular de
Confissdo de Divida entre a Funsejem - Fundacéo Sen. José Ermirio de Mo-
raes e as patrocinadoras Cia. de Cimento Portland Poty, Cia. Agro Industrial
Igarassu, Indaia Transportes Ltda., Cimento Sergipe S/A - CIMESA e Cimento
Poty S/A, no valor de R$ 10.016, com o objetivo de quitar parcialmente o
valor correspondente as provisdes matematicas a constituir do Plano de
Beneficios, conforme consta do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacao
Atuarial - DRAA, referente ao exercicio de 2000.

Essa divida seria quitada em 174 parcelas mensais e sucessivas. Até 2002,
o saldo devedor foi atualizado mensalmente pela variacdo do IGP-M +
0,5% a.m., de acordo com Termo Aditivo assinado em dezembro de 2001,
calculados pela Tabela Price. A partir de janeiro de 2003, o saldo devedor
passou a ser atualizado pela variagdo do CDI verificado no més anterior,
conforme segundo termo aditivo. A partir de janeiro de 2005, o niUmero
de parcelas para quitacdo da divida foi reduzido para 48 meses, conforme
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estabelecido em adendo contratual, no dia 07 de maio de 2004. Existindo
superdvit técnico, este podera ser deduzido das parcelas remanescentes.
Em dezembro de 2006, em atendimento a Resolucdo CGPC n° 18/2006, atra-
vés da implementac¢do imediata da tdbua de mortalidade AT-1983 ocasionou
a necessidade de reposicionamento da divida junto as patrocinadoras do
plano de beneficios VCNE. Em 31 de dezembro de 2007, o seu saldo esta
composto como segue:

13. Rateio Administrativo

As despesas administrativas previdenciais da entidade sao custeadas por
taxa de custeio estabelecida no plano de custeio anual de cada plano de
beneficios e as despesas com a administracao dos investimentos sdo custea-
das diretamente pela rentabilidade obtida pelas aplica¢des. O rateio das
despesas seguem os seguintes critérios:

e Despesas previdencidrias - proporcional as contribuicdes das patrocinadoras.

e Despesas com investimentos - proporcional ao patriménio investido de
cada plano.

14. Plano de Orcamento

Patrocinadora 2007 2006
Interavia Transportes Ltda. 785 1.325
Cia. Agroindustrial Igarassu 1.123 2.155
Votorantim Cimentos N/NE 6.320 11.434
Total 8.228 14.914

No exercicio de 2007, foram utilizados recursos dos investimentos para
cobertura das despesas administrativas do programa de investimentos. A
rentabilidade bruta e liquida dos investimentos, em valores e percentuais,
foi calculada pela taxa interna de retorno, conforme abaixo:

Rentabilidade bruta Rentabilidade liquida
R$ % R$ %
47.439 14,36 47.323 14,19

Renda fixa

A Fundacéo elaborou o Plano de Orcamento para o exercicio de 2007, conforme estabelecido na Resolu¢do CGPC n° 05/02 e altera¢des posteriores.

15. Outras Informacoes

A Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes - Funsejem ajuizou em 28/03/2006
um Mandado de Seguranca preventivo, com pedido de medida liminar
contra o PIS e a Cofins, aceito através da liminar 2006.61.00.006832-1. A

16. Eventos Subseqiientes

Em 07 de janeiro de 2008, através do oficio n° 66/SPC/DETEC/CGAT, a Secre-
taria de Previdéncia Complementar aprovou as alteracdes propostas para
o regulamento do plano de beneficios Votorantim Prev protocoladas em
27/11/2007. Dentre as alteracdes feitas, destacamos:
¢ A portabilidade, ou seja, a transferéncia de recursos para outra enti-
dade, alternativa possivel no desligamento, ndo tem mais a caréncia
de trés anos de vinculacdo ao plano.
¢ A mudanca dos percentuais de contribuicdes dos participantes. A par-

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06

administracdo esta depositando em juizo os valores referentes ao PIS e a
Cofins, o saldo é de R$ 169 mil registrado como redutor da provisdo para
contingéncia de R$ 169 mil.

tir da aprovacdo, para garantir a formacéo continua de poupanca, a
participacdo no plano deve ser sempre com contribuicdo. O percentual
minimo foi estipulado em 0,5%, ndo sendo possivel zerar as contribui-
¢oes e continuar no plano.

e O resgate de recursos para quem se desliga da empresa, teve sua
tabela reformulada com novos percentuais para o saque do saldo da
patrocinadora. Os novos percentuais vdo de 15% a 80%, variando
anualmente.

Silvia Ribeiro Lopes ¢ Contadora ¢ CRC n® 1SP251078/P-0 ¢ CPF n° 267.491.058-58

Funsejem — Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes / CNPJ: 74.060.534/0001-40

Demonstrativo Patrimonial e de Resultados de Plano de Beneficios de Natureza Previdencial

VotorantimPrev / dezembro 2007

DEMONSTRACAO PATRIMONIAL

ATIVO Exercicio Atual Exercicio Anterior PASSIVO Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO 343.363 267.595 PASSIVO 343.363 267.595
DISPONIVEL 270 1.086 CONTAS A PAGAR 320 365
CONTAS A RECEBER 4.791 2.999 COMPROMISSOS COM
APLICACOES 338.156 263.441 PARTICIPANTES

Renda Fixa 337.132 263.210 E ASSISTIDOS 324.533 253.401

Empréstimos/Financiamentos 1.025 232 FUNDOS 18.510 13.829
BENS DE USO PROPRIO 146 69

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Descricao Exercicio Atual Exercicio Anterior

(+) CONTRIBUICOES

(-) BENEFICIOS

(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES
(=) RECURSOS LIQUIDOS

(-} DESPESAS COM ADMINISTRACAO

(-/+) FORMAGCAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS
(+/-) INCORPORACAO (DISSOLUCAQ) DE PLANO(S)

58.003 52.691
(15.756) (15.534)
40.386 35.990
82.634 73.146
(1.925) (1.711)
(71.132) (57.431)
(4.681) (5.415)
(4.897) (8.590)

Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano: ver nota em anexo ® Comentarios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano: ver nota em anexo

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06
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Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes / CNPJ: 74.060.534/0001-40

Demonstrativo Patrimonial e de Resultados de Plano de Beneficios de Natureza Previdencial

VCNE / dezembro 2007

DEMONSTRACAO PATRIMONIAL

ATIVO Exercicio Atual | Exercicio Anterior PASSIVO Exercicio Atual Exercicio Anterior

ATIVO 66.732 60.614 PASSIVO 66.732 60.614

DISPONIVEL 46 182 CONTAS A PAGAR 446 377

CONTAS A RECEBER 9.053 16.176 COMPROMISSOS COM

APLICACOES 57.623 44.247 PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 58.313 52.477
Renda Fixa 57.448 44.209 FUNDOS 1.823 1.452
Empréstimos/Financiamentos 175 39 EQUILIBRIO TECNICO 6.150 6.307

BENS DE USO PROPRIO 10 9 Resultado realizado 6.150 6.307

DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
Descricao Exercicio Atual Exercicio Anterior

(+) CONTRIBUICOES

(-} BENEFiCIOS

(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES
(=) RECURSOS LIQUIDOS

(-} DESPESAS COM ADMINISTRACAO

(-/+) FORMAGAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS
(=) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCiCIO

4.032 8.851
(4.891) (5.966)
6.959 6.322
6.100 9.207
(50) (52)
(5.836) (2.399)
(371) (449)
(158) 6.307

Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano: ver nota em anexo ® Comentérios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano: ver nota em anexo

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06

Silvia Ribeiro Lopes ¢ Contadora ® CRC n° 1SP251078/P-0 ¢ CPF n° 267.491.058-58

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Participantes e Patrocinadoras
Funsejem - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes

1. Examinamos o balang¢o patrimonial da Funsejem - Fundacdo Sen. José
Ermirio de Moraes levantado em 31 de dezembro de 2007, e as respectivas
demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro correspondentes ao
exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstracdes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacoes e o siste-
ma contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatagdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informacdes contabeis divulgados; e () a avaliacdo das praticas e das
estimativas contébeis mais representativas adotadas pela administracdo
da entidade, bem como da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas represen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira Funsejem - Fundacao Senador José Ermirio de Moraes em 31 de
dezembro de 2007, o resultado de suas operacdes e o seu fluxo financeiro
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

4. As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2006, cujos valores estdo apresentados para fins de comparagdo, foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer
sem ressalvas, datado de 09 de marco de 2007.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2008

Toshio Nishioka
Contador

Boucinhas & Campos + Soteconti
Auditores Independentes S/S
CRC-SP-5.528/0-S-RJ

Parecer do Conselho Fiscal - 2007

Os membros do Conselho Fiscal, no cumprimento de suas obrigacdes
estatutarias, que lhe confere o inciso | do artigo 61 do Estatuto vigente e
com fulcro no disposto no item 19, do Anexo “E”, da Resolucdo CGPC n°
5, de 30/01/2002, analisaram a gestdo econdmico-financeira da Fundagao,
a Politica de Investimentos dos planos de beneficios, o Parecer Atuarial,
a eficiéncia dos controles internos adotados pela Funsejem e os demais
aspectos relevantes atinentes a Governanca Corporativa, mencionada
na Resolucdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, e examinou os atos e as contas
apresentados pela Diretoria-Executiva, na forma de Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Resultados e Demonstracdo do Fluxo Financeiro, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007. Com base nas analises
efetuadas, verificou-se a exatiddo das contas apresentadas e este Conselho
Fiscal resolveu, por unanimidade de votos, manifestar-se pelo parecer favo-
ravel as analises acima mencionadas e as informacdes presentes no Balango

Patrimonial, na Demonstracdo de Resultados e na Demonstracdo do Fluxo
Financeiro, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2007. Ressalta-se que
0s mesmos apresentam adequadamente a posicao patrimonial e financeira
da Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes e foram elaborados sob a égide
das normas contabeis e financeiras exigidas pela legislacdo vigente, apli-
cavel as entidades fechadas de previdéncia complementar, bem como, ao
disposto no Estatuto da FUNSEJEM.

Sao Paulo, 07 de marco de 2008

Daniel Parizi

|André Monteiro
Conselheiro

Presidente do Conselho Fiscal

José Domingos Carile
Conselheiro

O seu future merece um cuidado especial,




Parecer Atuarial VotorantimPrev

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2007 do Plano de
Beneficios VOTORANTIM PREV, da Fundacédo Sen. José Ermirio de Moraes
- FUNSEJEM, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela
entidade, posicionado em 31/08/2007.

Apods a analise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela entidade e por
suas patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacao
da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacoes
prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais,
nao cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento
aprovado pela Portaria SPC n° 1.280, de 09/07/2007.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 23.679, sendo 21.496
do sexo masculino e 2.183 do feminino. A idade média dos participantes
ativos é igual a 35,4 anos.

O total de participantes assistidos é igual a 116. O total de grupos familiares
recebendo beneficio de pensdo por morte é igual a 2.

O total de participantes em periodo de aguardo do recebimento do be-
neficio é igual a 10.

O tempo médio de servico faltante para aposentadoria normal dos partici-
pantes ativos e a expectativa média de vida dos participantes aposentados
validos nédo sao calculados dado que o plano em questdo nao utiliza hipo-
teses biométricas para sua avaliacao.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais
Por ser o Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV estruturado na modali-
dade de contribuicdo definida, as provisdes matematicas se igualam aos
saldos de conta formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de
investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipoteses
para determinacdo dos compromissos correspondentes.
Para a apuragdo das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio foram
utilizadas somente as seguintes hipoteses e métodos atuariais:

¢ Hipdteses financeiras

- Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo: salarios:
100%

¢ Regime financeiro e métodos atuariais
- Regime financeiro - capitalizagdo
- Métodos atuariais — capitalizacao financeira.
¢ Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um
valor médio e constante, em termos reais, durante o periodo de um
ano. Este fator é calculado em funcdo do nivel de inflacao estimado
e do numero de reajustes, dos salérios e beneficios, que ocorrerao
durante o periodo entre duas avalia¢des atuariais.

A adocao de um fator de 100% reflete a expectativa de que nao havera
reducdo inflacionaria nos salarios e beneficios, em termos reais, no ano
seguinte ao da avaliacdo.

¢ Atendimento a Resolucdo CGPC n° 18/2006

O disposto no item 2 da Resolu¢do CGPC n° 18/2006 nao se aplica a
este plano de beneficios, uma vez que seu beneficio de aposentadoria
programavel tem a caracteristica de contribuicao definida, pois é pago
sob forma de renda mensal por um periodo determinado de, no mi-
nimo, 5 (cinco) anos e, no maximo, 15 (quinze) anos; ou renda mensal
vitalicia paga por entidade aberta de Previdéncia Complementar ou
companhia seguradora.

¢ indice de reajuste dos beneficios

Os beneficios do plano sdo reajustados mensalmente, pelo retorno
dos investimentos obtido no més imediatamente anterior ao més de
competéncia do beneficio.
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IIl - Apuracao do Patrimoénio

Com base no Balanco da Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes — FUNSEJEM
de 31 de dezembro de 2007, o ativo liquido dos exigiveis para o Plano de
Beneficios VOTORANTIM PREV foi apurado conforme indicado:

Valores em R$

Ativo bruto 343.362.589,18
Exigiveis (-) 320.067,40
343.042.521,78

Ativo liquido dos exigiveis

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Certificamos que a composicao do exigivel atuarial e dos fundos em 31 de
dezembro de 2007 é a seguinte:

Exigivel atuarial 324.532.559,58
22.820.257,10
301.712.302,48

ProvisGes matematicas de beneficios concedidos

Provisdes matematicas de beneficios a conceder

Reservas e fundos 18.509.962,20
Fundo de sobras de contribui¢des 17.164.186,11
Fundo Administrativo 1.345.776,09

O fundo de sobras de contribuices, de acordo com o regulamento do
Plano de Beneficios VOTORANTIM PREYV, é constituido pelas parcelas dos
saldos de conta de patrocinadora nédo incluidas no saldo de conta total de
participante e poderé ser utilizado conforme determinagdo do Conselho
Deliberativo.

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as
patrocinadoras efetuem, durante o ano de 2008, a contribuicdo de 0,30%
da folha de salério aplicavel para cobertura das despesas administrativas.
Adicionalmente, a patrocinadora devera efetuar as contribuicdes definidas
no regulamento, estimadas em 2,84% da folha de salario aplicavel.

A contribuicdo dos participantes, definida no regulamento do Plano de
Beneficios VOTORANTIM PREV, foi estimada em 3,69% da folha de salério
aplicavel.

A contribuicdo mensal do participante autopatrocinado e do participante
vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas, correspondera
a aplicacdo do percentual de 0,30% ao referente salério aplicavel.

Tendo em vista a natureza do plano de contribui¢do definida e a vinculagao,
nesse tipo de plano, da contribuicdo patronal com os fatos efetivamente
ocorridos, tais como saldrios realmente pagos, contribuicao realizada pelos
participantes e indice de adesdo ao plano, as taxas demonstradas neste
parecer sao estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as
taxas efetivamente praticadas.

VI — Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliagdo atua-
rial anual regular do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, informamos
gue o plano se encontra solvente, tendo suas obrigacdes integralmente
cobertas pelo ativo do plano.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2008
Rafael Marconi Rodrigues ¢« MIBA n° 1.779




Parecer Atuarial VCNE

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2007 do Plano de
Beneficios VCNE, da Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM,
foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade,
posicionado em 31/08/2007.

Apds a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por
suas patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagao
da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informagdes
prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais,
nao cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

O Plano de Beneficios VCNE da Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes
- FUNSEJEM encontra-se em extin¢do desde 22/10/2004.

A avaliagdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento
aprovado pela Portaria n° 1.568, de 17/09/2007, publicado no Diario Oficial
da Uniao, em 18/07/2007.

| — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 734, sendo 672 do sexo
masculino e 62 do feminino. A idade média dos participantes ativos é
igual a 40,2 anos e o tempo médio de servico faltante para aposentadoria
normal, ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria,
igual a 11,7 anos.

O total de participantes aposentados é igual a 67.

O total de grupos familiares recebendo beneficio de pensao por morte é
igual a 10.

O total de participantes em periodo de aguardo de receber beneficio é
igual a 6.

Com base na tabua de mortalidade geral, os participantes aposentados
vélidos apresentam uma expectativa média de vida, ponderada pelo valor
do beneficio, de 15,2 anos.

Il - Hip6teses e Métodos Atuariais

As hipoteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos
compromissos e custos representados pelo Plano de Beneficios VCNE foram
selecionados pela Towers Perrin e contam com o aval da Fundacéo Senador
José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

Afixacdo dessas hipoteses e métodos observou o critério de imparcialidade
e objetivou a obtencdo da melhor estimativa dos eventos futuros relacio-
nados com os beneficios avaliados, conforme requerido pelos principios
atuariais geralmente aceitos.

Para a apuracdo das provisdes matematicas foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:
¢ Hipdteses financeiras
- Taxa real anual de juros : 5%
- Projecdo do crescimento real de salario: 3%
- Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo:
- saldrios: 98%
- beneficios do plano: 98%
¢ Hipoteses biométricas
- Tébua de mortalidade geral: AT - 1983 (*)
- Tébua de mortalidade de invalidos: ndo utilizada
- Tébua de entrada de invalidez: RRB — 1944 modificada
- Tébua de rotatividade: Towers Perrin

(*) Segregada por sexo, constituida com base na tabua AT-1983 Basic
desagravada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%).

A seguir, descrevemos algumas razdes para a selecdo das principais
hipoteses. Um importante aspecto que sempre precisa ser levado em
consideracdo é que o Brasil ainda é um pais em desenvolvimento e sua

-
2‘;

economia esta sempre sujeita a altera¢cdes em funcdo de fatores inter-
nos e externos que ndo podemos prever no momento. Dessa forma, o
conjunto de hipoteses atuariais deve periodicamente ser revisto para
melhor se adequar ao momento econémico do Brasil.

Na presente avaliacdo foram mantidas as mesmas hipoteses atuariais
utilizadas em 2006, com excec¢do da taxa real anual de juro.

¢ Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os
pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com base nas taxas
de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na
data-base da avaliacdo atuarial. Em 31 de agosto de 2007, essas taxas,
observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontram-se em torno de
6,65% a.a.. No entanto, por conservadorismo e tendo em vista o cenario
de reducdo da taxa real de juro no longo prazo, as patrocinadoras
optaram por fixar a taxa de juro em 5,00% a.a.

¢ Projecao do crescimento real de salario

A projecao do crescimento real de salario é de 3,00%a.a., que reflete
a expectativa das patrocinadoras com relagdo a evolugao futura média
dos saldrios ao longo da carreira do empregado participante do Plano
de Beneficios VCNE da Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes.
Tal projecdo é consistente com o planejamento da area de recursos
humanos.

¢ Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os saldrios e beneficios, a fim de determinar um
valor médio e constante, em termos reais, durante o periodo de um
ano. Este fator é calculado em func¢do do nivel de inflacdo estimado
e do numero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerdo
durante o periodo entre duas avalia¢oes atuariais.

A adocdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflacado
anual de aproximadamente 4,00%.

e Tabuas biométricas

As tdbuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de ta-
buas geralmente aceitas no Brasil para a avaliacdo dos compromissos
com beneficios de longo prazo.

¢ Regime financeiro e métodos atuariais

- Regime financeiro - reparticdo de capitais de cobertura para o
beneficio por morte e capitalizacdo para os demais.

- Métodos atuariais — para avaliacdo atuarial do beneficio por in-
validez, foi adotado o método do crédito unitario e para os demais
beneficios foi o de capitalizacao financeira.

O método atuarial de crédito unitario adotado na avaliacdo atuarial do
beneficio por invalidez do Plano de Beneficios VCNE esta de acordo com
o método de financiamento minimo dos encargos atuariais previsto
na Resolu¢do CGPC n° 18/2006.

¢ Atendimento a Resolucdo CGPC n° 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolu¢do CGPC n® 18/2006,
e uma vez que a tdbua minima de mortalidade estad implementada, as
expectativas dos participantes ativos, ao se aposentarem, e dos aposen-
tados validos utilizando a tdbua de mortalidade geral descrita neste
parecer atuarial sdo de 22,9 anos e 17,6 anos, respectivamente.

O numero de ocorréncias de morte de participantes validos, entrada
em invalidez e rotatividade observados nos doze meses posteriores a
avaliacdo anterior realizada em 30/09/2006, foi de 4, 2 e 84, respecti-
vamente, enquanto o nimero esperado, de acordo com as hipdteses
atuariais adotadas naquela avaliagao foi de 3, 2 e 12.

As incidéncias de mortalidade, invalidez e rotatividade do plano con-
tinuardo sendo anualmente monitoradas para permitir a escolha de
novas tabuas biométricas apropriadas a experiéncia da FUNSEJEM.

O seu future merece um cuidado especial,



¢ indice de reajuste dos beneficios

Os beneficios mensais previstos no regulamento do plano serao re-
ajustados mensalmente, com o retorno de investimentos, obtido no
més imediatamente anterior ao més de competéncia do beneficio,
excecdo feita aos mantidos na forma do capitulo XIV do Instrumento
Regulamentar, que serdo reajustados anualmente de acordo com o
indice de reajuste.

Ill - Apuracao do Patrimonio

Com base no Balan¢o da Fundacédo Sen José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM
de 31 de dezembro de 2007, o ativo liquido dos exigiveis para o Plano de
Beneficios VCNE foi apurado conforme abaixo indiciado:

Valores em R$

Ativo bruto 66.732.371,36
Exigivel

Operacional (-) 446.373,33
Ativo liquido dos exigiveis 66.285.998,03

O valor do ativo a integralizar em 31 de dezembro de 2007 reflete a divida
assumida pelas patrocinadoras do plano no valor de R$ 8.830.095,65.

IV — Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipoteses e os métodos ante-
riormente mencionados, certificamos que a composicao do exigivel atuarial
e dos fundos em 31 de dezembro de 2007 é a seguinte:

EXIGIVEL ATUARIAL 58.313.059,97

¢ Provisoes matematicas de beneficios concedidos ~ 41.289.569,22
41.289.569,22
37.547.794,80

- Beneficios do plano

Beneficio definido

Contribuicdo definida 3.741.774,42

¢ Provisdes matematicas de beneficios a conceder ~ 23.618.704,60
- Beneficios do plano com a geracao atual 24.480.244,76
Beneficio definido 3.881.665,61

Contribuicdo definida 20.598.579,15
(861.540,16)
(6.595.213,85)
(6.595.213,85)
7.972.938,06
6.149.750,02
6.149.750,02
1.719.299,70

103.888,34

Outras contribui¢des da geracdo atual
¢ Provisao matematica a constituir
- Servico passado
RESERVAS E FUNDOS

¢ Superavit técnico acumulado

- Reserva de contingéncia
¢ Fundo de sobras de contribuicoes

¢ Fundo administrativo

O fundo de sobras de contribui¢des, de acordo com o regulamento do
Plano de Beneficios VCNE, é constituido pelas parcelas dos saldos de
conta de patrocinadora ndo incluidas no saldo de conta total de par-
ticipante e podera ser utilizado conforme determinacdo do Conselho
Deliberativo.

Convém ressaltar que do passivo atuarial de R$58.313.059,97, 58%
(R$33.972.706,40) ¢ atuarialmente determinado com base nas hipoteses
e métodos anteriormente indicados, pois correspondem a parcela das
provisdes matematicas de beneficios concedidos e a parcela das provi-
sdes matematicas de beneficios a conceder relativa aos beneficios de
risco. Os 42% restantes (R$24.340.353,57) sdo provenientes dos saldos
de conta formados pelas contribui¢des dos participantes e das patroci-
nadoras acrescidas do retorno dos investimentos, cujas informacdes sao
de inteira responsabilidade da Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes
- FUNSEJEM.
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V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as
patrocinadoras efetuem durante o ano de 2008, sem prejuizo do paga-
mento das parcelas previstas no Instrumento Particular de Confissao de
Divida, a contribuicao de 9,56% da folha de salario aplicavel, sendo 0,97%
correspondente ao custo normal, mais 8,29% para cobertura das Provisdes
Matemaéticas a Constituir — Servico Passado e 0,30% para cobertura das des-
pesas administrativas. Adicionalmente, a patrocinadora devera efetuar as
contribuicdes definidas no regulamento do Plano de Beneficios, estimadas
em 2,01% da folha de salario aplicavel.

Devido as caracteristicas do Plano de Custeio do Plano de Beneficios VCNE, as
taxas apresentadas foram calculadas sobre o somatoério do salario aplicavel
de todos os empregados participantes do plano.

O prazo remanescente de amortizacdo da Provisdo Matematica a Constituir
- Servico Passado é de 5 anos, conforme definido na avaliacdo atuarial de
2007, contados a partir de 31/12/2007.

A contribuicdo dos participantes, definida no regulamento do Plano de
Beneficios VCNE, foi estimada em 4,18% da folha de salario aplicavel.

A contribuicdo mensal do participante vinculado contribuinte e do par-
ticipante vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas,
correspondera a aplicacdo do percentual de 0,30% ao referente salario
aplicavel.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculacdo, nesse tipo de plano,
da contribuicdo patronal com os fatos efetivamente ocorridos, tais como
salarios realmente pagos, contribuicdo realizada pelo participante e indice
de adesao ao plano, as taxas de contribuicdo apresentadas neste Parecer
sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as taxas efe-
tivamente praticadas.

O método atuarial adotado gera custos ligeiramente crescentes, porém este
efeito pode ser minimizado, ou mesmo anulado, caso haja rotatividade ou
rentabilidade superiores as admitidas nas hipoteses atuariais.

VI - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atudrio responsavel pela avaliacdo atuarial
anual regular do Plano de Beneficios VCNE da Fundacdo Sen. José Ermirio
de Moraes - FUNSEJEM, concluimos que a ado¢do do plano de custeio re-
comendado neste parecer devera concorrer para assegurar o equilibrio do
plano, em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2008
Rafael Marconi Rodrigues  MIBA n° 1.779




DAIEA - Demonstrativo Analitico de Investimentos e Enquadramento das Aplicacoes

RESUMO AOS PARTICIPANTES

Entidade: Fundagao Sen. José Ermirio de Moraes

IDENTIFICACAO
Periodo: 2007

Codigo: 0291-2

o

CNPJ: 74.060.534/0001-40

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

Segmento dezembro 2007 dezembro 2006

Valor Percentual Valor Percentual
Renda Fixa 394.893.065,61 99,70% 308.678.380,41 99,91%
Renda Variavel 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Iméveis 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 1.198.761,56 0,30% 270.160,13 0,09%
Total de Investimentos 396.091.827,17 308.948.540,54

Rentabilidade dos Segmentos (Modelo de Cotas)

Segmento Valor da Cota Rentab. Semestral Benchmark Rentab. Benchmark
Renda Fixa 290,1923 0,00% Taxa CDI CETIP 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 357,3426 0,00% 0,00%

Distribuicao dos Investimentos por Plano
Plano de Beneficio Valor % / Total
PLANO DE BENEFICIOS (VCNE) 57.667.411,46 14,56 %
Renda Fixa 57.492.876,27 14,52%
Empréstimos e Financiamentos 174.535,19 0,04%
VOTORANTIMPREV 338.424.415,71 85,44%
Renda Fixa 337.400.189,34 85,18%
Empréstimos e Financiamentos 1.024.226,37 0,26%

Total de Investimentos

396.091.827,17

Distribuicao dos Investimentos - Gestao Terceirizada

Gestor Valor Percentual
BNP PARIBAS 102.114.728,68 25,78%
ITAU 88.409.147,03 22,32%
UNIBANCO 93.678.997,04 23,65%
VOTORANTIM 110.383.936,03 27,87%
Total Gestao Terceirizada 394.586.808,78 99,62%

Total de Investimentos

396.091.827,17

Titulos Privados

Composicao do Segmento Renda Fixa

Espécie Valor Mercado Perc. s/ Segmento
Conta Corrente 315.443,12 0,08%
Total 315.443,12 0,08%
Fundos de Renda Fixa
Fundo Valor Mercado Perc. s/ Segmento
ATLANTICO MULTIMERCADO FICFI 93.678.997,04 23,72%
BNP PARIBAS ARTICO FICFI MULTIMERCADO 102.114.728,68 25,86%
FAC AGATA 110.383.936,03 27,95%
PACIFICO PREVIDENCIARIO MULTIMERCADO FICFI 88.409.147,03 22,39%
Total 394.586.808,78 99,92%

Valores a Pagar e Receber

Descricao Valor Perc. s/ Segmento
Valor a Pagar -9.186,29 0,00%
Valor a Pagar IRF 0,00 0,00%
Valor a Receber 0,00 0,00%
Total -9.186,29 0,00%
Total Segmento de Renda Fixa 394.893.065,61

Composicao do Segmento Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos a Participantes

Indexador Atrasados Nao Atrasados
CDI+ 688,84 1.125.502,19
IGPD 9.039,06 62.422,12
IGPD 9.727,90 1.187.924,31

O seu future merece um cuidado especial




Valores a Pagar e Receber

Descricao Atrasados Nao Atrasados
Valor a Pagar - 487,51
Valor a Receber - 1.596,86
Total 1.109,35
Total do Segmento 9.727,90 1.189.033,66
a Comparativa dos Limites da Politica de Investimentos

Composicao da Carteira % Investimento Politica

% Minimo % Maximo
Renda Fixa 99,70%
Renda Variavel 0,00%
Investimento Imobiliario 0,00%
Empréstimos e Financiamentos 0,09%

Responsaveis
Nome Tipo Tel.
1132247318

E-Mail
paulo.pisauro@aluminiocba.com.br

Paulo Roberto Pisauro Administrador Responsavel

Resumo da Politica de Investimentos Funsejem para 2008

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes
2. Exercicio: 2008
3. Ata do Conselho Deliberativo/Data Assembléia: 21/11/2007
4. Planos de Beneficio: VCNE e VotorantimPrev
5. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado: Paulo Roberto Pisauro, Diretor Superintendente da Funsejem
6. Mecanismo de Informacdo da Politica aos Participantes: (X) Meio Eletronico (X) Impresso
Indicadores

Objetivo de rentabilidade

Gestao Conservadora

CDI + 0,80% a.a.

Gestao Agressiva

CDI + 4,50% a.a.

Meta atuarial

IGP-M + 5% a.a.

IGP-M + 5% a.a.

Alocacdo em renda fi xa

95% a 100%

60% a 100%

Alocacdo em renda variavel 0% a 5% 0% a 40%

Rating minimo: titulos privados BBB- BBB

Alocacdo maxima em titulos privados rating > A- = 40%; BBB até 10% rating > A- = 40%; BBB até 10%
Rating minimo: FIDC's A+ A+

Alocacdo maxima em FIDC's 20% 20%

Limite VaR diario 0,3% do patriménio ao dia 1,4% do patriménio ao dia
Alocacdo maxima em um Unico emissor 20% 20%

Limite para investimento em operacdes cambiais 30% 30%

Limite para investimento em CPR

10% do patriménio
(rating min. AAA ou
coberto pelo Banco do Brasil)

10% do patrimonio
(rating min. AAA ou
coberto pelo Banco do Brasil)

Limite para investimento em fundos MMRYV - outros ativos - até 3%
Limite para auto-alocacdo de titulos
(o gestor devera informar a entidade sobre 5% 5%
o rating, prazo, taxa e volume)
Limite para investimento em CDB de institui¢des
financeiras estrangeiras de primeira linha, mesmo

2% 2%

sem rating no Brasil (o gestor devera enviar o
rating de crédito da matriz e demais informacdes)
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Ata de reuniao do Conselho Deliberativo

1. DATA: 12 (doze) de marco de 2008. 2. LOCAL E HORA: na sede da Fun-
sejem — Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes, situada na Praca Ramos de
Azevedo, 254 - 1° andar, capital de Sdo Paulo, as 8:30 horas. 3. PRESENCAS:
Estiveram presentes os membros do Conselho Deliberativo, Sr. Nelson Koichi
Shimada, Sr. Luiz Marcelo Pinheiro Fins, Sr. Celso Yao, conselheiro suplente,
em substituicdo ao Sr. Valdir Roque, o qual justificou sua auséncia, e a
Sra. Rute Fature Ferreira de Souza, conselheira eleita pelos participantes.
Também participaram como convidados o Sr. André Monteiro, presidente
do Conselho Fiscal e o Sr. José Eduardo Felgueiras Nicolau, conselheiro
suplente. A Diretoria-Executiva foi representada pelo Sr. Paulo Roberto
Pisauro. 4. MESA DIRIGENTE: A mesa dirigente foi composta pelo Sr. Nelson
Koichi Shimada, na qualidade de presidente, e pela Sra. Rute Fature Ferreira
de Souza, na qualidade de secretéria. 5. ESCLARECIMENTOS: Abertos os
trabalhos, o presidente esclareceu que a presente reunido tinha por objetivo,
de acordo com as disposicoes do Estatuto vigente da Funsejem — Fundacdo
Sen. José Ermirio de Moraes, e em observancia a legislagao vigente, proceder
a andlise e discussao: 1) do Parecer do Conselho Fiscal e sua Manifestacao
em relagdo ao exame das demonstracdes financeiras do ano de 2007, dos
documentos da Fundacao, das contas, dos aspectos econémico-financeiros
da Funsejem; 2) do Parecer Atuarial emitido pela Towers, Perrin, Forster &
Crosby Ltda., consultoria responsavel pelos planos de beneficios Votorantim
Prev e VCNE; 3) das Demonstragdes Contabeis Consolidadas referentes ao
exercicio de 2007, incluindo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao de
Resultados, a Demonstracdo de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas
as Demonstracdes Contébeis, com as consideracdes da Boucinhas & Campos
+ Soteconti RSM, apresentadas em seu parecer que compde o relatério do
processo de auditoria independente realizado na entidade. 6. RESOLUCOES:
O Conselho Deliberativo, para uma melhor analise dos documentos supraci-
tados, observou os pareceres do Conselho Fiscal, Auditor Independente, do
atuario e dos relatérios contabeis, e, apds o trabalho de analise dos docu-
mentos apresentados e da proposta apresentada pela Diretoria-Executiva,
o Conselho Deliberativo, por unanimidade, aprovou: 1) as Demonstracoes
Contébeis Consolidadas, que incluem: o Balanco Patrimonial, a Demons-
tracao de Resultados, a Demonstracao de Fluxos Financeiros e as Notas
Explicativas as Demonstra¢des Contabeis; e 2) a proposta de divulgacao das
Demonstra¢des Contabeis Consolidadas e demais informacdes aos partici-
pantes dos planos de beneficios administrados pela Funsejem, através do site
www.funsejem.org.br. Para atendimento ao disposto na Resolucdo CGPC
n® 23/2006, o relatério anual deve ser encaminhado aos participantes até
o Ultimo dia util do més de abril de 2008, o que ocorrera, conforme infor-
mado pela Diretoria-Executiva, juntamente com a edi¢do do jornal Futuro.
7. OBSERVAGOES FINAIS: Por fim, o Sr. Nelson Koichi Shimada solicitou que
a Diretoria-Executiva da Funsejem encaminhe a Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC as Demonstracdes Contabeis Consolidadas, incluindo
o Parecer Atuarial emitido pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., o
Parecer dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal, dentro
do prazo estabelecido na legislacdo vigente, juntamente com uma copia
da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 12 de marco de 2008.

Luiz Marcelo Pinheiro Fins
Conselheiro

Nelson Koichi Shimada
Presidente

Rute Fature Ferreira de Souza
Conselheira Eleita - Secretaria

Celso Yao
Conselheiro

Ata de reuniao da Diretoria-Executiva

1. DATA: 11 (onze) de marco de 2008. 2. LOCAL E HORA: na sede da
Funsejem - Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes, situada na Praca
Ramos de Azevedo, 254 - 1° andar, capital de Sdo Paulo, as 8:30 horas.
3. PRESENCAS: Estiveram presentes o Sr. Paulo Roberto Pisauro, diretor-
superintendente; Sr. Gilberto Lara Nogueira, diretor; Sr. Paulo Prignolato,
diretor e o Sr. Sidney Catania, diretor. 4. DIRIGENTE: Reunido presidida
pelo diretor-superintendente Sr. Paulo Roberto Pisauro, que convidou o
Sr. Sidney Catania para secretariar os trabalhos 5. ESCLARECIMENTOS: O
Sr. diretor-superintendente esclareceu que em observancia as disposicoes
legais e estatutarias, em especial ao disposto na alinea “j” do inciso XI do
art. 53 do Estatuto vigente, esta reunido tinha por finalidade a analise para
encaminhamento ao Conselho Deliberativo da Funsejem: 1) do Parecer do
Conselho Fiscal e sua Manifestacdo em relacdo ao exame das demonstragdes
financeiras do ano de 2007, dos documentos da Fundagdo, das contas e
dos aspectos econdmico-financeiros da Funsejem; 2) do Parecer Atuarial
emitido pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., consultoria responsavel
pela avaliagao atuarial dos planos de beneficios, Votorantim Prev e VCNE;
3) das Demonstra¢oes Contabeis Consolidadas referentes ao exercicio de
2007, incluindo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Resultados, a
Demonstracao de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas as Demonstra-
¢des Contabeis, com as consideracdes da Boucinhas & Campos + Soteconti
RSM, apresentadas em seu parecer que compde o relatério do processo
de auditoria independente realizado na Entidade. 6. RESOLUCOES: Apos
a analise dos pareceres do Conselho Fiscal, do Auditor Independente e do
atudrio e dos relatérios contabeis, a Diretoria aprovou o encaminhamento,
para deliberacdo do Conselho Deliberativo das Demonstracdes Contabeis
Consolidadas que incluem: o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de
Resultados, a Demonstragdo de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas
as Demonstragdes Contabeis. Serdo encaminhados também ao Conselho
Deliberativo, para analise e conhecimento, o Parecer do Conselho Fiscal,
o Parecer do Auditor Independente e o Parecer Atuarial. Esta Diretoria
propde que a divulgacdo das Demonstracdes Contabeis Consolidadas e de-
mais informacdes aos participantes dos planos de beneficios administrados
pela Funsejem sejam realizadas através do site www.funsejem.org.br, sem
prejuizo do envio do relatério anual que, em atendimento ao disposto na
Resolucao CGPC n° 23/2006, deve ser encaminhado aos participantes até
o ultimo dia util do més de abril de 2008, que ocorrera juntamente com
a edicdo do jornal Futuro. 7. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a reunido para lavratura da ata que, depois de lida e
aprovada, vai pelos presentes assinada.

Confere com a original lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 11 de marco de 2008.

| Paulo Roberto Pisauro |Gi|berto Lara Nogueira

Diretor-Superintendente Diretor

| Sidney Catania |Pau|o Prignolato
Diretor Diretor

O seu future merece um cuidado especial,

Jornalista responsavel: Cintia Santos, MTb n° 31.062
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