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Caro participante,

No Relatério Anual a seguir, relembramos com vocé, de forma re-

sumida, quais foram os principais acontecimentos e atividades da
Funsejem em 2008, além de resultados marcantes como o recorde
de R$ 57.913.075 em contribui¢Ges realizadas aos planos Voto-

rantimPrev e VCNE, justamente em um ano de crise financeira
mundial.

Site novo, novas regras de contribui¢oes, novos conselheiros
eleitos pelos participantes. Leia atentamente este relatério e
reveja todas essas novidades e o que vem sendo feito pela
Fundacao e por vocé em prol do desenvolvimento e cresci-

mento do seu plano de aposentadoria privada.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS 2008

-
===¢ VotorantimPrev
» .= O ano comecou agitado, com a aprovacéo de um novo
il “*g regulamento para o VotorantimPrev ja no dia 7 de ja-

neiro. A principal mudanga mexeu com a contribuicao
#=8¥mensal basica do participante que passou a ser de no
"~ minimo 0,5% do salario aplicavel, seguindo em multiplos
de 0,5% até 6%. Outra novidade foi a alteracdo da
tabela de resgate, contemplando mais faixas de porcen-

tual para o calculo do saldo da conta de patrocinadora

a ser levado pelo participante. O novo regulamento foi

. divulgado via site, murais, emails e informativo Futuro,

' ?‘i- dentre outros comunicados impressos.
el

Multicotas

O agravamento da crise financeira iniciada
em 2007 nos Estados Unidos tomou pro-
porcoes mundiais e exigiu acdes de comu-
nicacao. Além da divulgacao constante,
via jornal e site, dos resultados mensais
obtidos pela Funsejem, a entidade promo-
veu uma campanha, com
cartazes, mala direta e
emails, sobre o sistema
de modalidades Multi-
cotas. O objetivo era a
conscientizacao das ca-
racteristicas, vantagens

e riscos dos perfis con-
servador, moderado e
agressivo.
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Novo Site

Em julho de 2008, a Fun-
sejem encerrou o projeto
de revitalizacdo do site,

lancando uma pagina e = -

que além de layout mo- e (U

derno, trouxe praticida- IB=

de ao acesso e novas e
funcionalidades, como | . e e ey

simulacoes facilitadas _

de aposentadoria, per- © =
fil de investidor e empréstimo.

O novo site surgiu para aperfeigoar o atendimento ao
participante, levando em consideragdo as sugestdes
apontadas na pesquisa de satisfacdo finalizada em 2007
e 0 padrao visual adotado pelo Grupo Votorantim.

I

Recadastramento

Em cumprimento a Instrucdo Normativa n°. 26, da Se-
cretaria de Previdéncia Complementar (SPC), que tem
por objetivo prevenir e combater crimes de lavagem
ou ocultacao de bens, direitos e valores nos fundos de
pensao, a Funsejem iniciou em julho uma campanha de
recadastramento entre seus participantes. Para isso, ade-
quou o formulario de inscricdo dos futuros admitidos,
e encaminhou aos participantes, via jornal Futuro, um
folder de esclarecimento com uma ficha solicitando os
dados exigidos pela IN, dentre os quais, a identificacdo
dos politicamente expostos. Além do informativo, a
divulgacao utilizou site e cartazes para murais.

MEDIDAS ANTICRISE

Paulo Roberto Pisauro,
diretor-superintendente
da Funsejem
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A crise no mercado financeiro mundial foi o assunto da vez em 2008. Reveja um
resumo do que foi feito pela Funsejem, nas palavras do diretor-superintendente
Paulo Roberto Pisauro (a integra da entrevista esta no Futuro 44, nov/dez
2008, disponivel no site).

Agoes

“Desde o inicio, fizemos uma campanha provocando os participantes a se
posicionarem quanto ao risco. Outra providéncia foi a criacdo de uma carteira
prépria, em maio. Nosso objetivo foi o de agir com autonomia, numa fatia do
patriménio. Também redistribuimos o patriménio entre os gestores, privile-
giando o que apresentava a melhor gestdo. Nos ainda reduzimos os niveis de
aplicagdes em renda variavel, de 40% para 15%, na modalidade agressiva. Em
novembro, alteramos a composicdo da modalidade moderada que agora se
compde de 30% da carteira agressiva e 70% da conservadora.”



Eleicoes Conselheiros

A Funsejem iniciou em outubro de
2008 os preparativos para renovar
um terco das vagas dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, destinado aos
membros eleitos por participantes.
O processo iniciou-se com a can-
didatura. Ja em janeiro de 2009,
aconteceu a votacgao e, em seguida,
a formacao do Corpo Social. No més
seguinte, o Corpo Social reuniu-se
e elegeu dentre seus integrantes os
novos conselheiros. Foram eleitos dois membros efetivos e dois
suplentes para cada conselho. Eles cumprirdao mandato de trés
anos, contados a partir de fevereiro de 2009.

Eleices
Funsejem

Orgios Estatutarios

Ao longo de 2008, a Diretoria-Executiva da Funsejem propds
alteracdes na politica de investimento e a selecado de novos ges-
tores: o Bradesco e a prépria Funsejem. Ainda coube a Diretoria
indicar alteragdes no programa de empréstimos, no regulamento
do plano de beneficios VotorantimPrev, além da implementagdo
de um cédigo de ética proprio da Funsejem.

J& o Conselho Deliberativo reuniu-se para aprovar: a adesao e
a retirada de patrocinadoras, a reconducdo dos membros da
Diretoria a mais um mandato e a contratacdo de assessoria
juridica. Ainda foi de responsabilidade do érgdo aprovar ajustes
na politica de investimentos, novos gestores, alteragdes nos re-
gulamentos do VotorantimPrev e do programa de empréstimos
e a implementacdo de um cddigo de ética préprio da Funsejem,

adotado ao final do ano.

Balanco

“A Funsejem participa de um
clube de 54 fundagdes, pa-
trocinado pela Towers Perrin
(consultoria). Podemos verificar
gue somos uma das primeiras
na modalidade conservadora.
Na modalidade agressiva, nossa
posi¢do foi mediana positiva. O
perfil moderado ficou, portan-
to, com a média dessa situacao,
ou seja, posso afiancar aos
nossos participantes que nossa
posicdo foi classificada como
muito boa.”

Quanto ao Conselho
Fiscal, coube analisar
a gestao dos recursos
financeiros, os custos
dessa gestdo, a renta-
bilidade conquistada,
o parecer atuarial, a
eficiéncia dos controles
internos adotados pela
Funsejem e os demais
aspectos relevantes e
atinentes a governanca
corporativa. O 6rgdo
também analisou os atos
e contas apresentados
pela Diretoria-Executiva,
na forma de balanco
patrimonial, demons-
tracdo de resultados e
demonstracao do fluxo
financeiro.
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Arrecadacao e Concessao

Os numeros relativos aos recursos movimentados nos pla-
nos da Funsejem, em 2008, fecharam da seguinte maneira:
R$ 57.913.075 arrecadados em contribuicdes de participantes
e patrocinadoras; e R$ 42.548.483 concedidos em beneficio,
resgate, retirada de patrocinio e transferéncias (portabilidade).

Recursos arrecadados e concedidos
R$ 60.000.000

R$ 57.913.075
R$ 40.000.000

‘ R$ 42.548.483

R$ 20.000.000 <
M arrecadagdo

M concessao

R$ 0

Investimentos

No que diz respeito aos investimentos, a Funsejem finalizou 2008
com um patriménio de R$ 445.955.033 aplicados em fundos
de investimento, titulos publicos e privados, com gestao da Vo-
torantim Asset Management, BNP Paribas Asset Management,
[tad, Unibanco, Bradesco e Funsejem. A carteira de aplicacdes da
Fundacdo também compreende uma linha de crédito a partici-
pantes, fechada em R$ 4.427.976.

Aplicacdes por gestor

R$ 50.246.042

R$ 61.521.190

R$ 32.679.648

R$ 87.994.996

HVAM  Eltau Bradesco M Funsejem [ BNP Unibanco
Quanto aos resultados repassados aos participantes, por meio
das modalidades de investimento do sistema multicotas, foram
eles: 11,49% na modalidade conservadora, 5,88% na moderada
e 0,42% na agressiva.

Rendimento acumulado modalidades
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FUNSEJEM - FUNDACAO SEN. JOSE ERMIRIO DE MORAES
CNPJ/MF N° 74.060.534/0001-40

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2007 e 2008 (em milhares de reais)

PASSIVO

Disponivel Exigivel operacional
Realizavel Programa previdencial
Programa previdencial Programa administrativo
Programa administrativo 27 20 Programa de investimentos
Programa de investimentos

Renda fixa 445.946 394.587 Exigivel atuarial

Operagdes com participantes 3.995 1.199 Provisdes matematicas

455.450 409.630 Beneficios concedidos 74.162
Permanente Beneficios a conceder 361.033 325.331
Imobilizado 180 107 Provisdes matematicas a constituir (6.003) (6.595)
Diferido 67 50 429.192 382.846
247 157 Reservas e Fundos

Reserva de Contingéncia 990

Fundo Programa previdencial
Fundo Programa administrativo
Fundo Programa de investimentos

Total do Ativo 455.963 410.102 Total do Passivo 455.963 410.102

Demonstragoes do resultado ¢ Exercicios findos em Demonstragoes dos fluxos financeiros ¢ Exercicios
31 de dezembro ¢ (em milhares de reais) findos em 31 de dezembro ¢ (em milhares de reais) |

' Programa previdencial Progr:ma previdencial )
Entradas Recursos coletados 67.756 62.035
Recursos co-k-j‘tados 67.756 62.035 ot T AL L 8.341 5315
Recursos utilizados (43.330) (20.647) Outros realizaveis/exigibilidades 249 147
Custeio administrativo (2.516) (1.988) Operagdes transitdrias (4.894)

3 : . =2 76.346 62.603
Resultado dos investimentos previdenciais 23.234 47.061 e e (43.330) (20647) -

Constituicbes das provisdes atuariais (46.346) (76.968) UtilizacGes a pagar 167 (131)
Constitui¢oes de fundos (3.958) (4.756) Outros realizaveis/exigibilidades
Operacdes transitorias - (4.894)
(Déficit) Superavit técnico do exercicio (5.160) (157) Programa administrativo
Programa administrativo Entradas Receitas

Outros realizaveis/exigibilidades
; Operacdes transitorias
Receitas - 27 6
Despesas (2.542) (2.002) Saidas Despesas (2.542)
Despesas a pagar 48
i 5 o . Permanente (90)
Resultado dos investimentos administrativos 88 169 Outros realizaveis/exigibilidades B B
Operacdes transitorias - (3) (2.584) (2.069)
Constituicao de fundos 203 295 (2.578) (2.034)
P dei e Programa de investimentos
i Rl Renda fixa (28.314) (39.730)
Renda fixa 47.439 Operagdes com participantes (2.310) (846)

OperagGes com participantes 485 83 Relacionadas com disponivel 1) (267)
Relacionadas com tributos 98

(43.163) (20.778)
33.183 41.825

Recursos oriundos de outros programas 2.657 2.104

Recursos transferidos para o programa previdencial - -

Relacionados com disponivel (267)

Outros investimentos 9) -
Relacionados com tributos - 98 (30.654) (40.745)

Fluxo nas disponibilidades (49) (954)

Outros investimentos 9 =
. At Modificagdo na posicao financeira
141 1"
Sl Mttt (141) (116) Disponibilidades Iniciais 315 1.269

Resultados transferidos para outros programas  (23.322) (47.230) Disponibilidades Finais 266 315
Constituicao de fundos 46 7 Variacao nas disponibilidades (49) (954)

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06 Adriana Isabel Pereira dos Santos ¢ Contadora ¢ CRC n° 15P258167/P-3 ¢ CPF n° 277.110.438-56




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Funsejem - Fundagdo Senador José Ermirio de Moraes é uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar sem fins lucrativos, constituida em 10
de janeiro de 1994, de acordo com a autorizacdo de funcionamento concedida
pela Portaria n° 764, de 29 de dezembro de 1993, do Ministério de Estado da
Previdéncia e Assisténcia Social-MPAS e tem como objetivos principais:
e Instituir planos privados de concessdo de beneficios previdenciarios,
de peculio ou de renda, complementares ou assemelhados aos da
Previdéncia Social.

e Instituir e manter outros planos de beneficios expressamente autori-
zados por lei ou pela autoridade publica competente.

Para a consecucdo de seus objetivos, a Fundacdo obtém recursos, principal-

mente, de contribui¢des das patrocinadoras e dos participantes, bem como,

de rendimentos auferidos pela aplicacdo financeira de parte substancial

desses recursos em investimentos, tendo a gestdo dos seus investimentos

com caracteristica unifundo, de acordo com normas estabelecidas pelas

autoridades competentes.

As patrocinadoras asseguram a cobertura de eventual insuficiéncia que

venha a ser revelada no custeio do plano de beneficios.

Sao patrocinadoras da Fundacéo, através do plano de beneficios:

¢ VCNE, as seguintes empresas: Votorantim Cimentos N/NE S/A, Igarassu

Agro Industrial Ltda. (antiga Cia Agro Industrial Igarassu )e Interavia
Transportes Ltda.

e Votorantim Prev, de contribuicdo definida, fazem parte as seguintes
patrocinadoras: Votorantim Participacdes Ltda, Votorantim Empre-
endimentos Ltda., Votorantim Cimentos Ltda, Calmit Industrial Ltda,
Fundagdo Senador José Ermirio de Moraes, Votorantim Investimentos
Industriais S/A, lgarassu Agro Industrial Ltda. (antiga Cia. Agro Indus-
trial Igarassu), Votorantim Cimentos N/NE S/A, Interavia Transportes
Ltda, Votorantim Metais Niquel S/A, Votorantim Cimentos Brasil Ltda,
Fazenda Sao Miguel Ltda., VCP-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.
(antiga Chamflora Trés Lagoas Agroflorestal Ltda.), Santa Cruz Geragao
de Energia S/A, Votorantim Metais Zinco S/A, Votorantim Celulose e
Papel S/A, Ahlstrom VCP IndUstria de Papéis Especiais S.A (antiga VCP
- Jacarei Industria e Comércio de Papéis Ltda.), Votocel Investimentos
Ltda. (antiga Votocel Filmes Flexiveis Ltda.), Votorantim Metais Ltda,
Siderurgica Barra Mansa S/A, Votorantim Energia Ltda, Votener Co-
mercializadora de Energia Ltda, Companhia Brasileira de Aluminio,
Industria e Comércio Metaldrgica Atlas S/A, Companhia Nitroquimica
Brasileira, Citrovita Agro Industrial Ltda, Citrovita Agro Pecuaria Ltda,
Votorantim Internacional Brasil, Engemix S/A, Rhamo - Industria, Co-
mércio e Servicos Ltda. e Interdvia Taxi Aéreo Ltda.

Da data de sua constituicdo até 31 de dezembro de 1998, a Fundagdo ofere-
cia plano de aposentadoria com caracteristica de beneficio definido sendo
que, a partir de 1° de janeiro de 1999, a Fundacédo consolidou os planos de
aposentadoria, passando a contar com um unico plano de beneficios VCNE,
cuja caracteristica é a de contribuicdo definida, o qual estabelece que os
compromissos das patrocinadoras estdo limitados as contribuicdes feitas ou
devidas e nao pagas, bem como, a quaisquer contribui¢es adicionais exigi-
das. Esse plano foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar
- SPC, através do Oficio n° 5/SPC/CGOF/COJ, de 6 de janeiro de 1999.
Os demais planos de beneficios que entraram em funcionamento a partir
de 6 de janeiro de 1999, (VCPREV, VCPPREV, VMETAISPREV, CLFPREYV,
CBAPREV e AGRO QUIMICAPREV) ndo possuiam solidariedade entre si e
foram constituidos com caracteristica de contribuicdo definida. Em 8 de
novembro de 2004, a Fundacdo encaminhou a Secretaria de Previdéncia
Complementar, pedido de unificacdo destes planos de beneficios, o qual
foi aprovado através do Oficio n° 110/2005/GAB/SPC em 20/01/2005, dando
origem ao plano de beneficios Votorantim Prev.
Embora continuem como patrocinadoras do plano Votorantim Prev, a
Votocel Investimentos Ltda., Calmit Industrial Ltda. e Engemix S.A. ndo
possuem funcionarios.
As patrocinadoras Igarassu Agro Industrial Ltda. e Ahlstrom VCP Industria
de Papéis Especiais S/A também continuam como patrocinadora do plano
Votorantim Prev, porém como néo solidarias.
No decorrer do ano de 2008, foram aprovados os seguintes oficios pela
Secretaria da Previdéncia Complementar — SPC:

¢ Oficio n° 262/SPC/DETEC/CGAT, referente a alteragdo da razéo social da

Patrocinadora VCP - Jacarei IndUstria e Comércio de Papéis S/A para

Ahlstrom VCP IndUstria de Papéis S/A, no dia 07 de fevereiro de 2008.

e Oficio n°331/SPC/DETEC/CGAT, referente a alteracdo da razao social da
Patrocinadora Chamflora Trés Lagoas Agroflorestal Ltda para VCP-MS
Celulose Sul Mato-grossense Ltda, no dia 13 de fevereiro de 2008.

e Oficio 546/SPC/DETEC/CGAT, referente a retirada de patrocinio da
empresa Mogi das Cruzes IndUstria e Papel Ltda, em 05 de margo de
2008.

o Oficio n° 1805/SPC/DETEC/CGAF, referente a adesao da empresa Rhamo
- IndUstria, Comércio e Servigos Ltda como Patrocinadora do Plano de
Beneficios Votorantim Prev, em 14 de maio de 2008.

o Oficio n° 2261/SPC/DETEC/CGTR, referente a retirada de patrocinio da
empresa LA Celulose e Papel Ltda do Plano de Beneficios Votorantim
Prev, no dia 24 de junho de 2008.

o Oficio n®° 2370/SPC/DETEC/CGAF, referente a adesdo da empresa Enge-
mix S/A como Patrocinadora do Plano de Beneficios Votorantim Prev,
em 03 de julho de 2008.

o Oficio n° 2767/SPC/DETEC/CGAF, referente a adesdo da empresa In-
teravia Taxi Aéreo Ltda como Patrocinadora do Plano de Beneficios
Votorantim Prev, em 04 de agosto de 2008.

e Oficio n° 3388/SPC/DETEC/CGAF, referente a alteracdo da razao social
da Patrocinadora Cia Agro Industrial Igarassu para Igarassu Agro
Industrial Ltda, nos Planos de Beneficios VCNE e Votorantim Prev, no
dia 06 de outubro de 2008.

e Oficio n° 3749/SPC/DETEC/CGAF, referente a alteracdo da razdo social da
Patrocinadora Votocel Filmes Flexiveis Ltda para Votocel Investimentos
Ltda do Plano de Beneficios Votorantim Prev, no dia 30 de outubro de
2008.

e Oficio n° 4253/SPC/DETEC/CGAT, referente a retirada de patrocinio da
empresa Citrovita Industrial e Comercial Ltda, do Plano de Beneficios
Votorantim Prev, no dia 23 de dezembro de 2008.

Processos protocolados na Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC.
No dia 26 de setembro de 2008, foram protocoladas na Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC altera¢des no Regulamento do Plano de
Beneficios Votorantim Prev, conforme segue:

¢ Nova politica para os participantes expatriados, no qual o participante
podera optar pelo instituto do autopatrocinio, assumindo o compro-
misso de manter suas contribui¢des ao plano, inclusive as contribuicdes
de patrocinadora, incluindo as destinadas ao custeio administrativo.
Na hipdtese do participante optar pelo instituto do autopatrocinio,
podera optar por suspender as contribuicdes especiais ao plano. A
ndo manifestacdo do participante ndo modificara a sua condicdo de
participante no plano de Beneficios Votorantim Prev. Foram ajustados
nessa alteracdo outros itens /ou subitens para maior clareza e enten-
dimento nos dispositivos regulamentares.

O processo de alteracdo mencionado acima foi devolvido pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, através do oficio 3720/SPC/DETEC/CGAT, de 24 de
outubro de 2008, solicitando adequacdes em alguns itens do regulamento.

2. Apresentacao das Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, e estdo em conformidade
com a Resolugdo n° 5 do Conselho de Gestao de Previdéncia Complemen-
tar — CGPC, de 30 de janeiro de 2002, e alteragbes posteriores. Essas de-
monstragdes ndo requerem a apresentacdo segregada de ativos e passivos
circulantes e longo prazo e incluem a totalidade dos ativos e passivos dos
planos de beneficios mantidos pela Funsejem.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas podem ser resumidas como
segue:

(a) Apuracio do resultado

O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia de exer-
cicios. Adicionalmente, as contribuicdes de autofinanciados, vinculados aos
planos de beneficios sdo registradas por ocasido do efetivo recebimento.

(b) Realizavel — Programa Previdencial e Administrativo
Os valores dos programas previdencial e administrativo sdo apresentados
pelos valores de realizacdo e incluem, quando aplicavel, as variagdes mone-

Passo a passo na construgao de um futuro seguro




tarias e os rendimentos proporcionais auferidos até a data do balanco.

(c) Realizavel - Programa de investimentos
Os titulos e valores mobiliarios sdo registrados de acordo com a intengéo e
capacidade financeira da entidade em duas categorias, a saber:
¢ Titulos para negociacdo - registra os titulos com propésito de serem
negociados, independentemente do prazo a decorrer, os quais devem
ser avaliados ao valor de provavel realizagdo, sendo seus efeitos reco-
nhecidos em conta especifica do resultado.

¢ Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos com vencimentos
superiores a 12 meses da data de aquisicdo e que a entidade mantenha
interesse e capacidade financeira de manté-los até o vencimento, bem
como, classificados como de baixo risco por agéncia de risco do Pais,
os quais serdo avaliados pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados pelo
valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

¢ As quotas de Fundos de Investimento séo registradas ao seu valor de
realizagdo, obtido pelo valor da ultima quota disponivel, informado
pelo administrador do fundo.

¢ Todos os ativos financeiros da entidade estao custodiados no Banco Itau
S/A e marcados a mercado, em atendimento a regulamentacdo vigente.

A mensuragdo do valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é
efetuada pelo custodiante das carteiras de recursos, mediante a obtencdo
dos precos médios praticados no mercado, os quais sao divulgados pelas
associagoes de classe e bolsas de valores, aplicaveis para a data-base do
balanco. Assim, quando da efetiva liquidacao, os valores podem ser dife-
rentes dos estimados.

Operagdes com participantes

Registram os empréstimos concedidos aos participantes e sdo acrescidos de
rendimentos financeiros auferidos até a data do balanco e apropriados ao
resultado pelo regime de competéncia.

(d) Permanente

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995, combinado com a depreciacdo do imobilizado calculada linearmente
as taxas que levam em consideracdo a vida Util-econdmica dos bens, sendo
10% para moveis e utensilios e 20% para equipamentos de processamento
de dados.

(e) Exigivel operacional

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias
incorridos.

(f) Provisdes matematicas

As provisdes matematicas foram determinadas por e sob responsabilidade
do atuario independente contratado pela Fundac&o, e representam, ao final
de cada exercicio, os compromissos acumulados relativamente aos beneficios
ja concedidos e a conceder aos participantes ou aos seus beneficiarios, na
forma prevista nos regulamentos dos planos de beneficios da entidade.
Provisdes Matematicas de Beneficios concedidos

Registra o valor atual dos beneficios pagos aos assistidos ja em gozo do
beneficio, de acordo com a Nota Técnica Atuarial, liquido das suas con-
tribuicoes.

Provisdes Matematicas de Beneficios a conceder

Registra o valor atual dos beneficios a serem concedidos aos integrantes da
geracdo atual que ainda ndo estejam em usufruto de beneficio de prestacdo
continuada, avaliado de acordo com a Nota Técnica Atuarial, liquido dos
custos normais futuros, que ndo facam parte das Provisbes Matematicas

4. Disponivel

Representado por depésitos a vista no Banco Itau.

5. Realizavel — Programa Previdencial

de Beneficios Concedidos.

Outras contribuicoes da geracao atual

Registra, de acordo com a Nota Técnica Atuarial, o valor atual das contribui-

¢oes futuras, com prazo de vigéncia indeterminado, a serem realizadas pela

patrocinadora e pelos integrantes da geracdo atual que ainda ndo estejam em

usufruto de beneficio de prestacdo continuada, excluindo-se toda e qualquer

contribuicdo cujo recebimento dependa do ingresso de novos participantes

nesses planos (ou de novos empregados na patrocinadora), bem como as

contribuicdes a serem recolhidas tanto pelos integrantes da geracdo atual

durante o periodo de percepcao do beneficio, quanto pela patrocinadora

sobre o valor dos beneficios a serem pagos a esses integrantes.

Provisdes matematicas a constituir

* Servico passado

Corresponde ao valor das Provisdes Matematicas ainda néo integra-
lizadas, referentes aos compromissos assumidos pela patrocinadora
relativos ao tempo anterior ao inicio do plano de beneficios. O prazo
remanescente de amortizacdo da Provisdo Matematica a Constituir —
Servico Passado é de 4 anos, contados a partir de 31 de dezembro de
2008, conforme definido na avaliacdo atuarial de 2008.

(g) Transferéncias interprogramas

Programa de investimentos

As receitas dos investimentos mensais (correcdo monetaria, juros, agio,
prémios, dividendos, lucros de venda, etc.), deduzidas das despesas (imposto
de renda, IOF, prejuizos na venda, desagio, etc.), sdo transferidas para os
programas previdencial e administrativo, de acordo com a participacdo de
cada programa.

Programa previdencial

Os valores registrados como despesas administrativas previdenciais no pro-
grama administrativo sdo cobertos por contribuicdes especificas transferidas
mensalmente do programa previdencial.

Programa administrativo

Este programa recebe valores transferidos do programa de investimentos,
relativos ao resultado das aplicagdes do Fundo Administrativo disponivel e
ao custeio das despesas com a administra¢do dos investimentos, além dos
valores transferidos do programa previdencial para cobertura das despesas
administrativas, definidas no custeio anual.

(h) Custeio administrativo

As despesas administrativas sdo cobertas por meio de contribuicdes especi-
ficas para esse fim, determinadas pelo atuario independente no or¢amento
anual, em montante suficiente para sua cobertura. As despesas com a ad-
ministracdo dos investimentos sdo registradas no programa administrativo
e custeadas diretamente pela rentabilidade do programa de investimentos,
faculdade prevista na Resolucdo CGPC n° 05/02, e alteracdes posteriores.
Para o exercicio de 2008, foi recomendada a taxa de 0,30% sobre a folha
de salarios para todos os planos de beneficios da Funsejem.

(i) Demonstragoes de fluxos financeiros

Nos programas previdencial e administrativo, as entradas representam o
ingresso de recursos provenientes do recebimento de receitas previdenciais
e administrativas, respectivamente, e as saidas representam os pagamentos
por conta de despesas previdenciais e administrativas, respectivamente.
No programa de investimentos, os valores positivos representam o ingresso
de recursos provenientes de operacdes de resgates, e os valores negativos
representam as saidas de recursos provenientes de opera¢des de compra
nos diversos mercados.

A variacdo nas disponibilidades apresentada representa o fluxo efetivo
ocorrido nas disponibilidades.

PLANOS 2008 2007
VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL

Recursos a receber
Contribuicdes normais - patrocinadora 32 2.406 2.438 1.998
Contribuicdes normais - participantes 61 2.845 2.906 2.865
Contribuicoes extraordinarias 138 - 138 131
Contribuicdes servico passado (nota 12) - - = 8.830
231 5.251 5.482 13.824
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6. Realizavel — Programa de Investimentos

Os investimentos estdo compostos por Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos e Titulos com prazos e taxas negociadas. Em 31 de
dezembro estavam assim discriminados:

(a) Renda fixa

2008 2007

Valor de mercado por Valor de custo Valor de mercado por Valor de custo
prazos de vencimento corrigido prazos de vencimento corrigido

Sem vencimento Sem vencimento
Votorantim FIC Agata 61.521 61.521 110.384 110.384
Cotas de fundos de investimento 61.521 61.521 110.384 110.384
Outros - - - -
Unibanco FIC Atlantico 50.246 50.246 93.679 93.679
Cotas de fundos de investimento 50.246 50.246 93.679 93.679
Outros > > = >
BNP Paribas FIC Artico 32.680 32.680 102.115 102.115
Cotas de fundos de investimento 32.680 32.680 102.115 102.115
Outros > > = >
Itau FIC Pacifico 129.193 129.193 88.409 88.409
Cotas de fundos de investimento 129.193 129.193 88.409 88.409
Outros - - - -
Fundo aplicacdo quotas FICFI 273.640 273.640 394.587 394.587
Prazo de Valor de mercado por Valor de custo Valor de mercado por Valor de custo
vencimento prazos de vencimento corrigido prazos de vencimento corrigido
Bradesco FIC FIM 87.995 87.995 - -
CDB Pds Fixado 23/03/2009 4.481 4.481 - -
CDB Pos - Lig. Antecipada 23/03/2009 3.827 3.827 - -
Letra Fin. Tes. Nac. - LFT 07/03/2012 14.545 14.545 - -
Letra Fin. Tes. Nac. - LFT - Over 21/12/2011 61.569 61.569 - -
NTN-B 15/05/2011 3.573 3.573 = =
Funsejem - Carteira Prépria 84.320 84.320 - -
CDB Pos Fixado 30/11/2009 12.305 12.305 - -
CDB Pds - Lig. Antecipada 23/10/2009 13.295 13.295 - -
Debéntures - Op. Compromissadas 20/09/2010 58.720 58.720 - -
Titulos e Papéis 172.315 172.315 - -
Total dos investimentos 445.955 445.955 394.587 394.587

(b) Operagoes com participantes

As operacdes de empréstimos a participantes possuiam os seguintes saldos

em 31 de dezembro:

2008 2007

Operacdes com participantes 3.995 1.199

7. Exigivel Operacional — Programa Previdencial

Em 31 de dezembro, as exigibilidades da Fundacdo estavam compostas

como segue:

Utilizagoes a pagar (i) 256 89

Outras exigibilidades (ii) 838 589
1.094 678

(i) Referem-se ao saldo de restituicao de contribuicdes a pagar.
(ii) Referem-se as retengdes a recolher de imposto de renda incidente sobre beneficios.

8. Exigivel Operacional — Programa Administrativo

2008 2007

Despesas a pagar (i) 106 57
Qutras exigibilidades (ii) 34 21
140 78

(i) Referem-se as provisdes de folha de pagamento.
(ii)Referem-se as retencdes a recolher de imposto de renda, Pis e Cofins.

9. Exigivel Atuarial

Atualmente, a Funsejem possui dois planos de contribuicdo definida, distin-
tos entre si, VCNE e Votorantim Prev, nos quais todos os participantes podem
efetuar contribuicdes para o plano, havendo, para estes, correspondente
contribuicdo por parte das patrocinadoras.

Como nao pode haver transferéncias entre ambos os planos de beneficios,
o participante que for transferido do VCNE para o Votorantim Prev devera
optar pela portabilidade, o beneficio proporcional diferido, o autopatro-
cinio ou o resgate de suas contribuicoes.

a) Métodos atuariais
Para o plano VCNE é utilizado o regime de reparticdo de capitais de cober-

tura para o beneficio por morte e o regime de capitalizacdo financeira para
os demais beneficios. Para a avaliacdo atuarial do beneficio por invalidez,
foi adotado o método do crédito unitario e para os demais beneficios, foi
o método de capitalizagdo financeira.

O plano Votorantim Prev utiliza o regime de capitalizacdo financeira para
todos os beneficios previstos no regulamento do plano, na modalidade de
contribuicdo definida.

(b) Composicao de saldos
A avaliacdo atuarial tomou como base os planos de beneficios vigentes em
31 de dezembro de 2008 e de 2007:

2008 2007

VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL

Beneficios concedidos
Beneficios do plano 45.628 28.533 74.161 64.110

Beneficios a conceder
Benef. do plano com a geracao atual 25.206 336.687 361.893 326.192
Outras contribuicdes da geracdo atual (859) - (859) (861)
24.347 336.687 361.034 325.331

Provisoes matematicas a constituir

(-) Servico passado (6.003) - (6.003) (6.595)
(6.003) - (6.003) (6.595)
63.972 365.220 429.192 382.846

Passo a passo na construgao de um futuro seguro




(c) Movimentagao das provisées matematicas
A movimentacdo das provisdes matematicas em 2008 pode ser resumida
como segue:

d) Principais hipoteses atuariais utilizadas em 2008
As principais hipdteses atuariais e econdémicas utilizadas na apuragédo do
exigivel atuarial e fundos foram:

Hipoteses VCNE VotorantimPrev
Taxa real anual de juros 5%
Crescimento real de salarios 3%

VCNE VotorantimPrev Total
Em 1° de janeiro de 2008 58.313 324.533 | 382.846
Constituicao 5.659 40.687 46.346
Em 31 de dezembro de 2008 63.972 365.220 | 429.192

10. Reservas e fundos
(a) Composicao de Saldos

A composicdo dos saldos de Reservas e Fundos em 31 de dezembro de 2008 é:

Resultado dos
investimentos

Dissidio salarial
AT-1983
RRB-1944
Towers Perrin

Reajuste dos beneficios

Tabua de mortalidade geral
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de rotatividade

VCNE VotorantimPrev TOTAL TOTAL
Reserva de contingéncia 989 - 989 6.150
Fundo previdencial 2.039 20.803 22.842 18.883
Fundo administrativo 112 1.541 1.653 1.450
Fundo de investimentos 3 50 53 7
3.143 22.394 25.537 26.490

(b) Reserva de Contingéncia

Registra o excedente patrimonial em relacdo aos compromissos totais, até
o limite de 25% do total das Provisdes Matematicas.

(c) Fundo de Reversao

Este fundo registra as sobras de contribuicdes relativas a parte do saldo
de conta de patrocinadoras, os quais ndo foram incluidos no célculo de
beneficio dos participantes que se desligaram da entidade, de acordo com

11. Confissao de Divida

Em 31 de julho de 2001, foi formalizado um instrumento particular de As-
sunc¢do de Divida entre a Funsejem - Fundagdo Sen. José Ermirio de Moraes
e as patrocinadoras Cia. Cimento Poty S/A, Cia. de Cimento Portland Poty,
(incorporadas pela Votorantim Cimentos N/NE S/A), e a CONPEL - Cia. Nor-
destina de Papel, no valor de R$ 1.279 com o objetivo de quitacao geral das
Provisdes Matematicas ndo cobertas, necessarias a manutencdo dos beneficios
concedidos aos participantes da patrocinadora retirante que permanecerdo

12. Rateio Administrativo

As despesas administrativas previdenciais da entidade sdo custeadas por
taxa de custeio estabelecido no plano de custeio anual de cada plano de
beneficios e as despesas com a administracdo dos investimentos sdo custea-
das diretamente pela rentabilidade obtida pelas aplicacdes. O rateio das
despesas segue os seguintes critérios:

¢ Despesas previdenciarias - Proporcional as contribui¢des das patrocinadoras.

¢ Despesas com investimentos - Proporcional ao patriménio investido de
cada plano.

13. Plano de Orcamento

as normas estabelecidas nos regulamentos dos planos, acrescidas do retorno
dos investimentos.

(d) Fundo Administrativo

E constituido pelo excedente das receitas estabelecidas no custeio adminis-
trativo, em relagdo as despesas administrativas do programa previdencial
acrescido do retorno dos investimentos.

na Fundacdo apds aprovagdo do processo de retirada pela SPC. Estabeleceu-se
a quitacdo da divida em 180 parcelas mensais e sucessivas, sendo que as par-
celas serdo atualizadas mensalmente pela variacdo do IGP-M(FGV). De acordo
com adendo contratual assinado em 7 de maio de 2004, o tempo de quitagao
da divida foi reduzido, passando para 48 parcelas mensais e consecutivas,
passando a vigorar a partir de janeiro de 2005. Em 29 de dezembro de 2008,
o contrato foi encerrado com o pagamento da parcela 48/48.

No exercicio de 2008, foram utilizados recursos dos investimentos para
cobertura das despesas administrativas do programa de investimentos. A
rentabilidade bruta e liquida dos investimentos, em valores e percentuais,
foi calculada pela taxa interna de retorno, conforme abaixo:

Rentabilidade bruta Rentabilidade liquida
R$ % R$ %
23.045 6,04 22.904 5,86

Renda fixa

A Fundacdo elaborou o Plano de Orcamento para o exercicio de 2008, conforme estabelecido na Resolucdo CGPC n° 05/02 e alteragdes posteriores.

14. Outras Informacgoes

A Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes — Funsejem ajuizou, em
28/03/2006, um Mandado de Seguranca preventivo com pedido de medida
liminar contra o PIS e a Cofins, aceito através da liminar 2006.61.00.006832-1.

15. Eventos Subsequentes

e Foi protocolado, no dia 09 de janeiro de 2009, na Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar, o processo de alteracdo do Regulamento do
Plano de Beneficios Votorantim Prev, devolvido em 24 de outubro
de 2008, através do Oficio n° 3720/SPC/DETEC/CGAT, incluindo alte-
ragoes nos itens 7.2.2 e inclusdo do subitem 7.2.2.1 no capitulo do
Regulamento que trata das modalidades de investimentos oferecidas
aos participantes, hipdtese em que o seu saldo de conta total sera
alocado automaticamente na modalidade conservadora, em razédo
da volatilidade dos investimentos.

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06

A administracdo esta depositando em juizo os valores referentes ao PIS e a
Cofins, o saldo é de R$ 306 mil registrado como redutor da provisao para
contingéncia de R$ 306 mil.

e Com base no disposto no item 6.3 do regulamento do plano de bene-
ficios Votorantim Prev, as patrocinadoras Votorantim Cimentos Ltda.,
Votorantim Participagdes, Votorantim Cimentos Brasil Itda., Votorantim
Celulose e Papel S/A, Siderurgica Barra Mansa S/A e Companhia Brasi-
leira de Aluminio optaram por utilizar, durante o exercicio de 2009, o
Fundo de Reversao de Contribui¢des para cobertura das contribuicdes
normais, exceto as contribuicdes para cobertura das despesas admi-
nistrativas e contribuicdes especiais.

Adriana Isabel Pereira dos Santos ¢ Contadora ¢ CRC n® 1SP258167/P-3 ¢ CPF n° 277.110.438-56
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Funsejem — Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes / CNPJ: 74.060.534/0001-40
Demonstrativo Patrimonial e de Resultados de Plano de Beneficios de Natureza Previdencial

VotorantimPrev / dezembro 2008
DEMONSTRACAO PATRIMONIAL

ATIVO | Exercicio Atual | Exercicio Anterior | PASSIVO Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO | 388.362 343.363 PASSIVO 388.362 343.363
DISPONIVEL 226 270 CONTAS A PAGAR 749 320
CONTAS A RECEBER 5.278 4791 COMPROMISSOS COM
APLICACOES 382.623 338.156 PARTICIPANTES

Renda Fixa 379.226 337.132 E ASSISTIDOS 365.220 324.533

Empréstimos/Financiamentos 3.397 1.025 FUNDOS 22.393 18.510
BENS DE USO PROPRIO 235 146 .

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Descricao Exercicio Atual Exercicio Anterior
(+) CONTRIBUICOES 64.446 58.003
() BENEFiCIOS . (37.711) (15.756)
(+/-) RENDIMENTOS DAS APLICACOES 20.320 40.386
(=) RECURSOS LIQUIDOS 47.055 82.634
() DESPESAS COM ADMINISTRAGAO (2.485) (1.925)
(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS (40.687) (71.132)
(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS (3.883) (4.681)
(+/-) INCORPORACAO (DISSOLUCAO) DE PLANO(S) 0 (4.897)

Comentarios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano: ver nota em anexo
Adriana Isabel Pereira dos Santos ¢ Contadora ® CRC n° 15P258167/P-3 ¢ CPF n°® 277.110.438-56

Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano: ver nota em anexo e
Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06

Funsejem — Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes / CNPJ: 74.060.534/0001-40
Demonstrativo Patrimonial e de Resultados de Plano de Beneficios de Natureza Previdencial

VCNE / dezembro 2008

DEMONSTRACAO PATRIMONIAL

ATIVO | Exercicio Atual | Exercicio Anterior | PASSIVO Exercicio Atual Exercicio Anterior

ATIVO 67.601 66.732 PASSIVO 67.601 66.732

DISPONIVEL 40 46 CONTAS A PAGAR 485 446

CONTAS A RECEBER 231 9.053 COMPROMISSOS COM

APLICACOES 67.318 57.623 PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 63.972 58.313
Renda Fixa 66.720 57.448 FUNDOS ) 2.154 1.823
Empréstimos/Financiamentos 598 175 EQUILIBRIO TECNICO 989 6.150

BENS DE USO PROPRIO 12 10 Resultado realizado 989 6.150

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Descricao

Exercicio Atual Exercicio Anterior

(+) CONTRIBUIGOES

() BENEFICIOS

(+/) RENDIMENTOS DAS APLICACOES
(=) RECURSOS LIQUIDOS i
() DESPESAS COM ADMINISTRACAO

(-/+) FORMAGCAO (UTILIZACAO) DOS COMPROMISSOS COM PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

(-/+) FORMACAO (UTILIZACAO) DE FUNDOS PARA RISCOS FUTUROS
(=) SUPERAVIT (DEFICIT) TECNICO DO EXERCICIO

3.310 4.032
(5.619) (4.891)
3.196 6.959
888 6.100
(58) (50)
(5.659) (5.836)
(331) (371)
(5.160) (158)

Comentarios sobre a RENTABILIDADE do Plano: ver nota em anexo

Comentarios sobre o CUSTEIO ADMINISTRATIVO do Plano: ver nota em anexo

Paulo Roberto Pisauro ¢ Diretor Superintendente ¢ CPF n° 402.431.508-06

Parecer dos Auditores Independentes

Aos participantes e as patrocinadoras da Funsejem - Fundacdao Senador
José Ermirio de Moraes

1. Examinamos o balanco patrimonial da Funsejem - Fundagdo Senador José
Ermirio de Moraes, levantado em 31 de dezembro de 2007 e de 2008, e as
respectivas demonstracdes do resultado e do fluxo financeiro correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade
de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstracdes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil e de
controles internos da entidade; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis

Parecer do Conselho Fiscal - 2008

Os membros do Conselho Fiscal da Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes,
no cumprimento de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, em 06 de margo
de 2009, reuniram-se na sede da Fundacéo, sob a presidéncia do Sr. André
Monteiro, para analise dos relatérios e documentos relativos as operacdes
realizadas pela Entidade e manifestacdo de opinido sobre as Demonstra-
¢oes Contabeis, relativas ao exercicio de 2008. Com base na documentacdo
apresentada e no Parecer dos Auditores Independentes - RSM Boucinhas,
Campos & Conti, datado em 20/02/2009, os conselheiros opinaram que as
Demonstra¢oes Contabeis referidas acima foram apresentadas adequada-
mente em todos os aspectos relevantes a posicdo patrimonial e financeira

Adriana Isabel Pereira dos Santos ¢ Contadora ¢ CRC n® 1SP258167/P-3 ¢ CPF n° 277.110.438-56

divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da entidade, bem como da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas represen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Funsejem - Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes, em
31 de dezembro de 2007 e de 2008, o resultado de suas operacdes e o seu
fluxo financeiro referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2009.

RSM BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI
Auditores Independentes S/S ¢ CRC-SP-5.528/0

Toshio Nishioka
Contador

da Funsejem em 31 de dezembro de 2008, apuracgdo do seu resultado e do
fluxo financeiro de 1° janeiro a 31 dezembro de 2008. Desta forma, por
unanimidade, emitem parecer favoravel a sua aprovacdo.

S&o Paulo, 06 de margo de 2009.

André Monteiro José Renato Hilst Izar
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro

José Domingos Carile Luiz Ferreira Neves
Conselheiro Eleito Conselheiro Eleito




Parecer Atuarial VotorantimPrev

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2008 do Plano
de Beneficios VOTORANTIM PREV, da Fundacdo Senador José Ermirio de
Moraes - FUNSEJEM, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido
pela entidade posicionado em 31/08/2008.

Apods a andlise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela entidade e por
suas patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo
da avaliagdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes
prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais,
nao cabendo ao atudrio qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento
aprovado pela Portaria SPC n° 2.008, de 07/01/2008, publicada no Diario
Oficial da Unido em 08/01/2008.

| - Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 23.408, sendo 21.049
do sexo masculino e 2.359 do feminino. A idade média dos participantes
ativos é igual a 35,2 anos.

O total de participantes assistidos é igual a 132.

O total de grupos familiares recebendo beneficio de pensdo por morte é
igual a 4.

O total de participantes em periodo de aguardo do recebimento do be-
neficio é igual a 12.

O tempo médio de servico faltante para aposentadoria normal dos partici-
pantes ativos e a expectativa média de vida dos participantes aposentados
validos néo sdo calculados dado que o plano em questdo néo utiliza hipé-
teses biométricas para sua avaliagdo.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais
Por ser o Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV estruturado na modali-
dade de contribuicdo definida, as provisdes matematicas se igualam aos
saldos de conta formados pelas contribuicdes, acrescidas do retorno de
investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipoteses
para determinacdo dos compromissos correspondentes.
Para a apuracao das contribuicdes estimadas para o proximo exercicio, foram
utilizadas somente as seguintes hipoteses e métodos atuariais:

¢ Hipéteses Financeiras

— Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo:
salarios: 100%
¢ Regime Financeiro e Métodos Atuariais
— Regime Financeiro - Capitalizacdo
— Métodos atuariais — Capitalizacdo Financeira.
¢ Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um
valor médio e constante, em termos reais, durante o periodo de um
ano. Este fator é calculado em funcao do nivel de inflagao estimado
e do numero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerao
durante o periodo entre duas avalia¢oes atuariais.

A adocao de um fator de 100% reflete a expectativa de que nao havera
reducdo inflacionaria nos salarios e beneficios, em termos reais, no ano
seguinte ao da avaliacdo.

¢ Atendimento a Resolucao CGPC n° 18/2006

O disposto no item 2 da Resolu¢do CGPC n° 18/2006 nao se aplica a
este plano de beneficios, uma vez que seu beneficio de aposentado-
ria programavel tem a caracteristica de contribuicao definida, pois é
pago sob forma de renda mensal por um periodo determinado; ou
percentual do Saldo de Conta Total; ou renda em moeda corrente
nacional correspondente a um percentual do Saldo de Conta Total;
ou renda mensal vitalicia paga por entidade aberta de Previdéncia
Complementar ou companhia seguradora.

* indice de reajuste dos beneficios
Os beneficios do plano concedidos por prazo determinado sdo reajus-

tados mensalmente, pelo Retorno dos Investimentos obtido no més
imediatamente anterior ao més de competéncia do Beneficio.

Os beneficios concedidos em valor correspondente a um percentual do
Saldo de Conta Total sdo reajustados mensalmente, aplicando-se sobre
o Sado de Conta remanescente o retorno dos investimentos obtido no

més imediatamente anterior ao més de competéncia.

Quando concedidos em valor fixado em moeda corrente nacional, os
beneficios sdo reajustados uma vez por ano, sendo o Saldo de Conta
remanescente atualizado mensalmente, de acordo com o retorno dos
investimentos.

11l - Apuragao do Patrimoénio

Com base no Balanco da Fundagao Senador José Ermirio de Moraes — FUNSE-
JEM, de 31 de dezembro de 2008, o Ativo Liquido dos Exigiveis para o Plano
de Beneficios VOTORANTIM PREV foi apurado conforme indicado:

Ativo bruto 388.361.721,69
Exigiveis (-) 748.531,02
Ativo liquido dos exigiveis 387.613.190,67

IV - Exigivel Atuarial e Fundos
Certificamos que a composicdo do Exigivel Atuarial e dos Fundos em 31 de
dezembro de 2008 é a seguinte:

Exigivel atuarial 365.220.011,94
Provisdes matematicas de beneficios concedidos 28.533.420,18
28.533.420,18
336.686.591,76
336.686.591,76
22.393.178,73
20.802.967,14
1.540.688,65
49.522,94

O Fundo de Reversdo de Contribuicdes, de acordo com o Regulamento do
Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, é constituido pelas parcelas dos
Saldos de Conta de Patrocinadora néo incluidas no Saldo de Conta Total de
Participante e podera ser utilizado conforme previsto no plano de custeio
do plano, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Contribuicdo definida
Provisdes matematicas de beneficios a conceder
Contribuicdo definida
Reservas e fundos

Fundo de reversao de contribui¢des
Fundo Administrativo
Fundo de Investimentos

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as
patrocinadoras efetuem, durante o ano de 2009, a contribuicdo de 0,30%
da folha de salario aplicavel para cobertura das despesas administrativas.
Adicionalmente, a patrocinadora devera efetuar as contribuicdes definidas
no regulamento, estimadas em 3,04% da folha de salario aplicavel.

Com base no disposto no item 6.3 do regulamento do plano, as patrocina-
doras Votorantim Cimentos Ltda., Votorantim Participacdes, Votorantim
Cimentos Brasil Ltda., Votorantim Celulose e Papel S/A, Siderurgica Barra
Mansa S/A e Companhia Brasileira de Aluminio optaram por utilizar,
durante o exercicio de 2009, o Fundo de Reversdo de Contribuicdes para
cobertura das suas contribuicdes, exceto as contribui¢des para cobertura
das despesas administrativas.

A contribuicdo dos participantes, definida no Regulamento do Plano de
Beneficios VOTORANTIM PREV, foi estimada em 3,94% da folha de salario
aplicavel.

A contribuicdo mensal do participante autopatrocinado e do participante
vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas, correspondera
a aplicacdo do percentual de 0,30% ao referente salario aplicavel.

Tendo em vista a natureza do plano de contribui¢do definida e a vinculacéo,
nesse tipo de plano, da contribui¢do patronal com os fatos efetivamente
ocorridos tais como salarios realmente pagos, contribuicdo realizada pelos
participantes e indice de adesdo ao plano, as taxas demonstradas neste
parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com as
taxas efetivamente praticadas.

VI - Conclusédo

Face ao exposto, na qualidade de atuério responsavel pela avaliacdo atuarial
anual regular do Plano de Beneficios VOTORANTIM PREV, informamos
que o plano se encontra solvente, tendo suas obriga¢des integralmente
cobertas pelo ativo do plano.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2009
Monica Teixeira de Andrade ¢ MIBA n° 1.117
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Parecer Atuarial VCNE

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2008 do Plano de
Beneficios VCNE, da Fundacado Senador José Ermirio de Moraes - FUNSE-
JEM, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade
posicionado em 31/08/2008.

Apds a analise detalhada desses dados e correcdes feitas pela entidade e por
suas patrocinadoras, verificou-se que os mesmos estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realiza¢do
da avaliacdo atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes
prestadas é inteiramente das patrocinadoras e de seus representantes legais,
nao cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

O Plano de Beneficios VCNE da Fundagao Senador José Ermirio de Moraes
- FUNSEJEM encontra-se em extingao desde 22/10/2004.

A avaliagdo atuarial a qual se refere este parecer reflete o regulamento
aprovado pela Portaria n° 1.568, de 17/09/2007, publicado no Diario Oficial
da Unido em 18/09/2007.

I — Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 614, sendo 558 do sexo
masculino e 56 do feminino. A idade média dos participantes ativos é
igual a 40,7 anos e o tempo médio de servico faltante para aposentadoria
normal, ponderado pelo valor estimado do beneficio de aposentadoria,
igual a 10,9 anos.

O total de participantes aposentados é igual a 70.

O total de grupos familiares recebendo beneficio de pensdo por morte é
igual a 11.

O total de participantes em periodo de aguardo de receber beneficio é
igual a 7.

Com base na tabua de mortalidade geral, os participantes aposentados
vélidos apresentam uma expectativa média de vida, ponderada pelo valor
do beneficio, de 14,7 anos.

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

As hipoteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos
compromissos e custos representados pelo Plano de Beneficios VCNE foram
selecionados pela Towers Perrin e contam com o aval da Fundacéo Senador
José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

A fixagdo dessas hipdteses e métodos observou o critério de imparcialidade
e objetivou a obtencao da melhor estimativa dos eventos futuros relacio-
nados com os beneficios avaliados, conforme requerido pelos principios
atuariais geralmente aceitos.

Para a apuracao das provisdes matematicas, foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:
¢ Hipéteses Financeiras
— Taxa real anual de juros : 5%
— Projecéo do crescimento real de salario: 3%
— Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo:
- salarios: 98%
- beneficios do plano: 98%
¢ Hipoteses Biométricas
— Tabua de Mortalidade Geral: AT — 1983 (*)
— Tabua de Mortalidade de Invalidos: N&o utilizada
— Tabua de Entrada de Invalidez: RRB - 1944 modificada
— Tabua de Rotatividade: Towers Perrin

(*) Segregada por sexo, constituida com base na tabua AT-1983 Basic
desagravada em 10% (taxas de mortalidade reduzidas de 10%).

A seguir, descrevemos algumas razdes para a sele¢do das principais
hipoteses. Um importante aspecto que sempre precisa ser levado em
consideracdo é que o Brasil ainda é um pais em desenvolvimento e sua
economia esta sempre sujeita a alteracdes em funcao de fatores inter-
nos e externos que nao podemos prever no momento. Dessa forma, o
conjunto de hipoteses atuariais deve periodicamente ser revisto para
melhor se adequar ao momento econémico do Brasil.

Na presente avaliacdo foram mantidas as mesmas hipdteses atuariais
utilizadas em 2007.

¢ Taxa real anual de juro

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os
pagamentos dos beneficios, deveria ser definida com base nas taxas

de juros reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na
data-base da avaliacdo atuarial. Em 29 de agosto de 2008, essas taxas,
observadas nos titulos publicos (NTN-B) com vencimento em 2045,
encontravam-se em torno de 6,98% a.a.. No entanto, por conserva-
dorismo e tendo em vista o cenario de redu¢do da taxa real de juro
no longo prazo, as patrocinadoras optaram por fixar a taxa de juro
em 5,00% a.a.

¢ Projecao do crescimento real de salario

A projecao do crescimento real de salario é de 3,00% a.a., que reflete
a expectativa das patrocinadoras com relagao a evolugdo futura média
dos salarios ao longo da carreira do empregado participante do Plano
de Beneficios VCNE, da Fundagdo Senador José Ermirio de Moraes.
Tal projecdo é consistente com o planejamento da area de recursos
humanos.

¢ Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo

Fator aplicado sobre os salarios e beneficios, a fim de determinar um
valor médio e constante, em termos reais, durante o periodo de um
ano. Este fator é calculado em func¢ao do nivel de inflacdo estimado
e do numero de reajustes, dos salarios e beneficios, que ocorrerdo
durante o periodo entre duas avalia¢es atuariais.

A adocdo de um fator de 98% reflete a expectativa de uma inflacao
anual de aproximadamente 4,00%.

¢ Tabuas Biométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de ta-
buas geralmente aceitas no Brasil para a avaliagdo dos compromissos
com beneficios de longo prazo.

¢ Regime Financeiro e Métodos Atuariais

- Regime Financeiro — Reparticdo de Capitais de Cobertura para o
Beneficio por Morte e Capitalizacdo para os demais.

- Métodos atuariais — para avaliagdo atuarial do Beneficio por Invalidez,
foi adotado o método do Crédito Unitario e para os demais beneficios
foi o de Capitaliza¢do Financeira.

O método atuarial de Crédito Unitario adotado na avaliagdo atuarial
do beneficio por invalidez do Plano de Beneficios VCNE esta de acor-
do com o método de financiamento minimo dos encargos atuariais
previsto na Resolucdo CGPC n° 18/2006.

¢ Atendimento a Resolucao CGPC n° 18/2006

Em atendimento ao disposto no item 2 da Resolucdo CGPC n° 18/2006,
e uma vez que a tdbua minima de mortalidade estd implementada, as
expectativas dos participantes ativos, ao se aposentarem, e dos aposen-
tados validos utilizando a tabua de mortalidade geral descrita neste
parecer atuarial sao de 22,9 anos e 17,1 anos, respectivamente.

O numero de ocorréncias de morte de participantes validos, entrada
em invalidez e rotatividade observados nos doze meses posteriores a
avaliagdo anterior realizada em 31/08/2007, foi de 1, 2 e 57, respecti-
vamente, enquanto o numero esperado de acordo com as hipéteses
atuariais adotadas naquela avaliacdo foi de 2,7; 1,6 e 9,3.

As incidéncias de mortalidade, invalidez e rotatividade do plano con-
tinuardo sendo anualmente monitoradas para permitir a escolha de
novas tabuas biométricas apropriadas a experiéncia da FUNSEJEM.

* indice de reajuste dos beneficios

Os beneficios mensais previstos no Regulamento do Plano serdo re-
ajustados mensalmente, com o retorno de investimentos, obtido no
més imediatamente anterior ao més de competéncia do beneficio,
exce¢ao feita aos mantidos na forma do Capitulo XIV do Instrumento
Regulamentar, que serdo reajustados anualmente de acordo com o
indice de reajuste.

11l - Apuragao do Patrimdnio

Com base no Balanco da Fundagéao Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM
de 31 de dezembro de 2008, o Ativo Liquido dos Exigiveis para o Plano de
Beneficios VCNE foi apurado conforme abaixo indiciado:

Valores em R$

Ativo bruto 67.601.286,59
Exigivel
Operacional (-) 485.216,90

Ativo liquido dos exigiveis 67.116.069,69

Passo a passo na construgao de um futuro seguro




IV - Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos ante-
riormente mencionados, certificamos que a composicdo do Exigivel Atuarial
e dos Fundos em 31 de dezembro de 2008 é a seguinte:

Valores em R$

EXIGIVEL ATUARIAL 63.972.282,40
¢ Provisoes matematicas de beneficios concedidos  45.628.361,94

- Beneficios do plano 45.628.361,94
Beneficio definido 42.608.634,73
Contribuicdo definida 3.019.727,21

* Provisdoes matematicas de beneficios a conceder 24.347.396,14

- Beneficios do plano com a geragao atual 25.206.069,94
Beneficio definido 3.933.195,21

21.272.874,73
(858.673,80)

Contribuicdo definida
Outras contribuicoes da geracado atual

* Provisao matematica a constituir (6.003.475,68)

- Servico passado (6.003.475,68)
RESERVAS E FUNDOS 3.143.787,29
e Superavit técnico acumulado 989.381,21

- Reserva de contingéncia 989.381,21

¢ Fundo de reversao de contribuicoes 2.038.517,11

¢ Fundo administrativo 112.592,07

¢ Fundo de Investimentos 3.296,90

O Fundo de Reversao de Contribui¢bes, de acordo com o Regulamento do
Plano de Beneficios VCNE, é constituido pelas parcelas dos Saldos de Conta
de Patrocinadora ndo incluidas no Saldo de Conta Total de Participante
e podera ser utilizado conforme previsto no plano de custeio do plano,
aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Convém ressaltar que do Passivo Atuarial de R$ 63.972.282,40, 62%
(R$39.679.680,46) é atuarialmente determinado com base nas hipdteses e
métodos anteriormente indicados, pois correspondem a parcela das provi-
sdes matematicas de beneficios concedidos e a parcela das provisdes ma-
tematicas de beneficios a conceder relativa aos beneficios de risco. Os 38%
restantes (R$24.292.601,94) sdo provenientes dos saldos de conta formados
pelas contribuicdes dos participantes e das patrocinadoras, acrescidas do
retorno dos investimentos, cujas informacoes sao de inteira responsabilidade
da Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM.

V - Plano de Custeio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as
patrocinadoras efetuem durante o ano de 2009, a contribuicdo de 10,19%
da folha de salario aplicavel, sendo 0,93% correspondente ao custo normal,
mais 8,96 % para cobertura das Provisdes Matematicas a Constituir — Servico
Passado e 0,30% para cobertura das despesas administrativas.
Adicionalmente, as patrocinadoras deverao efetuar as contribui¢oes de-
finidas no Regulamento do Plano de Beneficios, estimadas em 2,05% da
folha de salario aplicavel.

Devido as caracteristicas do Plano de Custeio do Plano de Beneficios VCNE, as
taxas apresentadas foram calculadas sobre o somatério do salario aplicavel
de todos os participantes do plano.

O prazo remanescente de amortizacdo da Provisdo Matematica a Constituir
- Servico Passado é de 4 anos, conforme definido na avaliacdo atuarial de
2008, contados a partir de 31/12/2008.

A contribuicdo dos participantes, definida no Regulamento do Plano de
Beneficios VCNE, foi estimada em 4,44% da folha de salério aplicavel.

A contribuicdo mensal do participante vinculado contribuinte e do participan-
te vinculado, referente ao custeio das despesas administrativas, correspondera
a aplicacdo do percentual de 0,30% ao referente salario aplicavel.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculacéo, nesse tipo de plano,
da contribuicdo patronal com os fatos efetivamente ocorridos, tais como
salarios realmente pagos e contribuicdo realizada pelo participante, as
taxas de contribuicdo apresentadas neste Parecer séo estimativas, podendo,
portanto, deixar de coincidir com as taxas efetivamente praticadas.

O método atuarial adotado na avaliacdo do beneficio de invalidez do plano
gera custos ligeiramente crescentes, porém este efeito pode ser minimizado,
ou mesmo anulado, caso haja rotatividade ou rentabilidade superiores as
admitidas nas hipoteses atuariais.

VI - Conclusao

Face ao exposto, na qualidade de atuario responsavel pela avaliacdo atuarial
anual regular do Plano de Beneficios VCNE da Fundagdo Senador José Er-
mirio de Moraes - FUNSEJEM, concluimos que a adogao do plano de custeio
recomendado neste parecer devera concorrer para assegurar o equilibrio do
plano, em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda.
Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2009
Monica Teixeira de Andrade ¢ MIBA n° 1.117

Resumo do DAIEA - Demonstrativo Analitico de Investimentos e Enquadramento das Aplicacoes
Plano VotorantimPrev - 12/2008

Entidade: Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes

Periodo: 2008

CNPJ: 74.060.534/0001-40

Responsaveis

Nome Tipo
Paulo Roberto Pisauro

Tel. E-Mail

113224 7318 paulo.pisauro@aluminiocba.com.br

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

Segmento dezembro 2007 dezembro 2008

Valor Percentual Valor Percentual
Renda Fixa 337.400.189,34 99,70% 379.451.976,61 99,11%
Empréstimos e Financiamentos 1.024.226,37 0,30% 3.397.240,28 0,89%
Total de Investimentos 338.424.415,71 382.849.216,89

Rentabilidade dos Segmentos no Semestre (Modelo de Cotas)

Segmento / Benchmark

Valor da Cota Rentabilidade

Renda Fixa 306,68 5,68
Taxa CDI CETIP 12,38
Empréstimos e Financiamentos 417,01 16,70

Distribuicao dos Investimentos - Gestao Terceirizada

Gestor Valor Percentual
BNP PARIBAS 27.790.287,21 7.26%
BRADESCO 74.821.952,93 19,54%
ITAU 109.863.912,83 28,70%
UNIBANCO 42.728.486,99 11,16%
VOTORANTIM 52.316.706,70 13,67%
Total Gestao Terceirizada 307.521.346,66 80,33%

Total de Investimentos

382.849.216,89
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Composicao de Renda Fixa

Espécie

Valor Mercado

Perc. s/ Segmento

Titulos Privados

CDB indexado em taxa CDI 21.769.931,84 5,74%

Conta corrente 226.469,52 0,06%

Debénture indexada em taxa CDI 49.934.574,11 13,16
Total 71.930.975,48 18,96%
Fundos de Renda Fixa Valor Mercado Perc. s/ Segmento
ADRIATICO PREVIDENCIARIO MULTI - FIC DE FI 65.676.357,38 17,31%
ATLANTICO MULTIMERCADO FICFI 42.728.486,99 11,26%
BNP PARIBAS ARTICO FIC DE FI CONSERVADOR 17.032.819,16 4,49%
BNP PARIBAS ARTICO FICFI MULTIMERCADO 10.757.468,05 2,83%
BRADESCO FI MULT FUNSEJEM AGRESSIVO 28.934.362,45 7,63%
BRADESCO FI MULT FUNSEJEM CONSERVADOR 45.887.590,48 12,09%
FAC AGATA 52.316.706,70 13,79%
PACIFICO PREVIDENCIARIO MULTIMERCADO FICFI 44.187.203,42 11,64%
Total 307.520.994,64 81,04%
Valores a pagar e receber Valor Mercado Perc. s/ Segmento
Valor a Pagar 0,00 0,00%
Valor a Pagar IRF 0,00 0,00%
Valor a Receber 6,50 0,00%
Total 6,50 0,00%

Total do Segmento de Renda Fixa 379.451.976,61 100%
Empréstimos a Participantes

Espécie Atrasados Nao Atrasados
CDI+ 1.744,49 3.392.758,37
IGPD 2.734,37 3,05
Total do Segmento de Empréstimos 4.478,86 3.392.761,42

Tabela Comparativa dos Limites de Alocacao

Renda Fixa

Patrimonio

% Investimento

Limite Maximo

Carteira RF1 (Art. 9 - Incisos | e IX) 237.405.714,55 62,01 100% do PL Plano
Carteira RF1 (Art. 9 - Incisos Il a IV, VI a VIl e IX a Xl e Art. 39 - In) 124.254.817,02 32,46 80% do PL Plano
Carteira RF2 (Art. 10 - Incisos | a VIII) 9.734.607,65 2,54 20% do PL Plano
Total do Plano 371.395.139,22 97,01
Renda Variavel Patrimonio % Investimento Limite Maximo
Carteira RV 1 Novo Mercado 2.090.435,69 0,55 50% do PL Plano
Carteira RV 1 Nivel 2 195.286,17 0,05 50% do PL Plano
Carteira RV 1 Nivel 1 3.816.464,97 1,00 45% do PL Plano
Carteira RV 1 Outras Cias. e Derivativos (DVH e DVN) 2.236.248,83 0,58 35% do PL Plano
Carteira RV 2 0,00 0,00 20% do PL Plano
Carteira RV 3 0,00 0,00 3% do PL Plano
Total do Plano 8.338.435,65 2,18
Empréstimos e Financiamentos Patriménio % Investimento Limite Maximo
Rentabilidade Empréstimo 3.397.240,28 0,88 15% do PL Plano
Financiamentos Imobiliarios 0,00 0,00 10% do PL Plano
Total do Plano 3.397.240,28 0,88
Outros Valores Patriménio % Investimento Limite Maximo
Pagar/Receber -281.598,24 -0,07
Total do Plano -281.598,24 -0,07
Patriménio Liquido Patriménio % Investimento Limite Maximo
Patriménio Liquido 382.849.216,91 0,00
Total do Plano 382.849.216,91 0,00

Tabela Comparativa dos Limites da Politica de Investimentos

Composicao da Carteira
Renda Fixa

% Investimento
99,11

Limite Minimo (%)
50,00

Limite Maximo (%)
100,00

Empréstimos e Financiamentos
Custos Relacionad

0,89

0,00

os a Administracao de Recursos

15,00

Descricao Valores
Consultorias 69.026,98
Taxa de Custodia 24.366,11
Taxa Cetip 2.671,67
Taxa de Controladoria 42.268,27
Total do Plano 138.333,03

Passo a passo na construgao de um futuro seguro




Resumo do DAIEA - Demonstrativo Analitico de Investimentos e Enquadramento das Aplicacoes
Plano VCNE - 12/2008

Entidade: Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes Periodo: 2008 CNPJ: 74.060.534/0001-40
Responsaveis
Nome Tipo Tel. E-Mail
Paulo Roberto Pisauro 113224 7318 paulo.pisauro@aluminiocba.com.br
Distribuicao dos Investimentos por Segmento
Segmento dezembro 2007 dezembro 2008
Valor Percentual Valor Percentual

Renda Fixa 57.492.876,27 99,70% 66.759.920,06 99,11%
Empréstimos e Financiamentos 174.535,19 0,30% 597.693,40 0,89%
Total de Investimentos 57.667.411,46 67.357.613,46

Rentabilidade dos Segmentos no Semestre (Modelo de Cotas)
Segmento / Benchmark Valor da Cota Rentabilidade
Renda Fixa 306,68 5,68
Taxa CDI CETIP 12,38
Empréstimos e Financiamentos 417,01 16,70

Distribuicao dos Investimentos - Gestao Terceirizada

Gestor Valor Percentual
BNP PARIBAS 4.889.360,14 7,26%
BRADESCO 13.164.004,81 19,54%
ITAU 19.329.207,81 28,70%
UNIBANCO 7.517.553,15 11,16%
VOTORANTIM 9.204.482,80 13,67%
Total Gestao Terceirizada 54.104.608,71 80,33%
Total de Investimentos 67.357.613,46
Composicao de Renda Fixa

Espécie Valor Mercado Perc. s/ Segmento
Titulos Privados

CDB indexado em taxa CDI 3.830.152,47 5,74%

Conta corrente 39.843,91 0,06%

Debénture indexada em taxa CDI 8.785.375,79 13,16
Total 12.655.372,16 18,96 %
Fundos de Renda Fixa Valor Mercado Perc. s/ Segmento
ADRIATICO PREVIDENCIARIO MULTI - FIC DE FI 11.554.949,46 17,31%
ATLANTICO MULTIMERCADO FICFI 7.517.553,15 11,26%
BNP PARIBAS ARTICO FIC DE FI CONSERVADOR 2.996.715,60 4,49%
BNP PARIBAS ARTICO FICFI MULTIMERCADO 1.892.644,55 2,84%
BRADESCO FI MULT FUNSEJEM AGRESSIVO 5.090.646,15 7,63%
BRADESCO FI MULT FUNSEJEM CONSERVADOR 8.073.358,66 12,09%
FAC AGATA 9.204.482,80 13,79%
PACIFICO PREVIDENCIARIO MULTIMERCADO FICFI 7.774.196,42 11,65%
Total 54.104.546,78 81,04%
Valores a pagar e receber Valor Mercado Perc. s/ Segmento
Valor a Pagar 0,00 0,00%
Valor a Pagar IRF 0,00 0,00%
Valor a Receber 1,12 0,00%
Total 1,12 0,00%
Total do Segmento de Renda Fixa 66.759.920,06 100%

Empréstimos a Participantes
Espécie Atrasados Nao Atrasados
CDI+ 460,32 593.874,35
IGPD 3.358,71 0,02
Total do Segmento de Empréstimos 3.819,03 593.874,37
Tabela Comparativa dos Limites de Alocacao

Renda Fixa Patrimonio % Investimento Limite Maximo
Carteira RF1 (Art. 9 - Incisos | e IX) 41.768.623,32 62,01 100% do PL Plano
Carteira RF1 (Art. 9 - Incisos Il a IV, VI a VIl e IX a Xl e Art. 39 - In) 21.861.110,26 32,46 80% do PL Plano
Carteira RF2 (Art. 10 - Incisos | a VIII) 1.712.684,79 2,54 20% do PL Plano
Total do Plano 65.342.418,37 97,01
Renda Variavel Patrimonio % Investimento Limite Maximo
Carteira RV 1 Novo Mercado 367.786,52 0,55 50% do PL Plano
Carteira RV 1 Nivel 2 34.358,21 0,05 50% do PL Plano
Carteira RV 1 Nivel 1 671.460,20 1,00 45% do PL Plano
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Carteira RV 1 Outras Cias. e Derivativos (DVH e DVN) 393.440,55 0,58 35% do PL Plano
Carteira RV 2 0,00 0,00 20% do PL Plano
Carteira RV 3 0,00 0,00 3% do PL Plano
Total do Plano 1.467.045,47 2,18
Empréstimos e Financiamentos Patriménio % Investimento Limite Maximo
Rentabilidade Empréstimo 597.693,40 0,88 15% do PL Plano
Financiamentos Imobiliarios 0,00 0,00 10% do PL Plano
Total do Plano 597.693,40 0,88
Outros Valores Patriménio % Investimento Limite Maximo
Pagar/Receber -49.543,78 -0,07
Total do Plano -49.543,78 -0,07
Patriménio Liquido Patriménio % Investimento Limite Maximo
Patriménio Liquido 67.357.613,46 0,00
Total do Plano 67.357.613,46 0,00

Tabela Comparativa dos Limites da Politica de Investimentos

Composicao da Carteira
Renda Fixa

% Investimento
99,11

Limite Minimo (%)

Limite Maximo (%)

50,00 100,00

Empréstimos e Financiamentos

0,89

0,00 15,00

Custos Relacionados a Administraciao de Recursos

Descricao Valores
Consultorias 1.563,57
Taxa de Custddia 550,66
Taxa Cetip 60,38
Taxa de Controladoria 955,24
Total do Plano 3.129,85

Resumo da Politica de Investimentos Funsejem para 2009

1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar:
Fundacéo Sen. José Ermirio de Moraes

2. Exercicio: 2009

3. Ata do Conselho Deliberativo: 19/11/2008

4. Planos de Beneficio: VCNE e VotorantimPrev

Indicadores de Gestao
Objetivo de rentabilidade

5. AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:
Paulo Roberto Pisauro, Diretor-Superintendente da Funsejem
6. Mecanismo de informacdo da politica aos participantes: (X) meio

eletrénico (X) impresso

Gestao Conservadora
101% do CDI

Gestao Agressiva
120% do CDI

Meta atuarial IGP-M + 5% IGP-M + 5%
Alocacdo em renda fixa 100% 60% a 100%
Alocacdo em renda variavel 0% 0% a 40%
Benchmark em renda variavel - IBrX
Benchmark em renda fixa CDI CDI
Limite para o VaR diério 0,15% ao dia 1,4% ao dia
Rating minimo para titulos privados BBB+ BBB+
Alocacdo maxima em titulos privados A- até AAA 50% 50%
Alocacdo méxima em titulos privados BBB+ 5% 5%
Rating minimo para FIDC's A+ A+
Alocacdo méxima em FIDC's 20% 20%
Alocacdo méxima por instituicdo financeira: rating min. AA 20% 20%
Alocacdo maxima por instituicdo financeira: rating min. A- 10% 10%
Alocacdo maxima por instituicdo financeira: rating min. BBB+ 2% 2%
Alocacdo méxima por instituicdo ndo financeira: rating min. A- 10% 10%
Alocacdo maxima por instituicdo ndo financeira: rating min. BBB+ 2% 2%
Limite para investimento em operacdes com derivativos limite legal limite legal
Limite para prefixados - -
Limite para indices de precos - -
Limite para opera¢des cambiais 0% 20%

Limite para CPR

5% do patriménio (rating min. AAA
ou coberto pelo Banco do Brasil)

10% do patriménio (rating min. AAA
ou coberto pelo Banco do Brasil)

Alocacdo em carteira prépria Funsejem 20% 0%
Composicdo do perfil conservador 100% 0%
Composicdo do perfil agressivo 0% 100%
Composicao do perfil moderado 70% 30%
Limite para fundos MMRYV - outros ativos - até 3%
Limite para auto-alocacao de titulos (o gestor devera informar

a entidade sobre o rating, prazo, taxa e volume) 5% 5%
Limite para CDB de institui¢des financeiras estrangeiras de

primeira linha, mesmo sem rating no Brasil (o gestor devera 2% 2%

enviar o rating de crédito da matriz e demais informacdes)

Passo a passo na construgao de um futuro seguro




Ata de reuniao da Diretoria-Executiva

1. DATA: 11 (onze) de marco de 2009. 2. LOCAL E HORA: na sede da Fun-
sejem - Fundacéo Sen. José Ermirio de Moraes, situada na Praca Ramos de
Azevedo, 254 - 1° andar, capital de S&o Paulo, as 08h30min. 3. PRESENCAS:
Estiveram presentes o Sr. Paulo Roberto Pisauro, diretor-superintendente;
o Sr. Gilberto Lara Nogueira, diretor; o Sr. Paulo Prignolato, diretor; e o
Sr. Sidney Catania, diretor. 4. MESA DIRIGENTE: A reunido foi presidida
pelo diretor-superintendente, Sr. Paulo Roberto Pisauro, que convidou o
Sr. Sidney Catania para secretariar os trabalhos 5. ESCLARECIMENTOS: O
diretor-superintendente esclareceu que, em observancia as disposicoes
legais e estatutarias, em especial ao disposto na alinea j do inciso XI do art.
53 do estatuto vigente, esta reunido tinha por finalidade a analise para
encaminhamento ao Conselho Deliberativo da Funsejem: 1) do Parecer do
Conselho Fiscal e sua Manifestacdo em relagdo ao exame das Demonstragoes
Financeiras do ano de 2008, dos documentos da Fundacdo, das contas e
dos aspectos econdmico-financeiros da Funsejem; 2) do Parecer Atuarial
emitido pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., consultoria responsavel
pela avaliacdo atuarial dos planos de beneficios VotorantimPrev e VCNE;
3) das Demonstragdes Contabeis Consolidadas referentes ao exercicio de
2008, incluindo o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados, a
Demonstracdo de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas as Demons-
tragdes Contébeis, com as considera¢des da RSM Boucinhas, Campos &
Conti, apresentadas em seu parecer que compde o relatério do processo
de auditoria independente realizado na entidade. 6. RESOLUCOES: Apos
a andlise dos pareceres do Conselho Fiscal, do Auditor Independente, do
Atudrio e dos relatérios contabeis, a Diretoria aprovou o encaminhamento,
para deliberacdo do Conselho Deliberativo das Demonstracdes Contabeis
Consolidadas que incluem: o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de
Resultados, a Demonstracdo de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas
as Demonstragoes Contabeis. Serdo encaminhados também, ao Conselho
Deliberativo, para andlise e conhecimento, o Parecer do Conselho Fiscal,
o Parecer do Auditor Independente e o Parecer Atuarial. Esta Diretoria
propde que a divulgacdo das Demonstrac¢des Contabeis Consolidadas e de-
mais informacdes aos participantes dos planos de beneficios administrados
pela Funsejem sejam realizadas através do site www.funsejem.org.br, sem
prejuizo do envio do relatério anual que, em atendimento ao disposto na
Resolucdo CGPC n° 23/2006, deve ser encaminhado aos participantes até
o ultimo dia util do més de abril de 2009, que ocorrera juntamente com
a edicdo do jornal Futuro. 7. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo
a tratar, encerrou-se a reunido para lavratura da ata que, depois de lida e
aprovada, vai pelos presentes assinada.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 11 de marco de 2009.

Paulo Roberto Pisauro | Gilberto Lara Nogueira
Diretor-Superintendente Diretor

Sidney Catania
Diretor

Paulo Prignolato
Diretor

Ata de reuniao do Conselho Deliberativo

1. DATA: 11 (onze) de marco de 2009. 2. LOCAL E HORA: na sede da Funsejem
- Fundacdo Sen. José Ermirio de Moraes, situada na Praca Ramos de Azevedo,
254 - 1° andar, capital de Sao Paulo, as 14h30min. 3. PRESENCAS: Estiveram
presentes os membros do Conselho Deliberativo: Sr. Luiz Marcelo Pinheiro
Fins, Sr. Celso Yao, e Sr. Luiz Alberto de Castro Santos, conselheiros eleitos
pelas patrocinadoras, e Sr. Luiz Alberto Banci e Sr. Celso Luiz Vidal, conse-
Iheiros eleitos pelos participantes. Também participou, como convidado, o
Sr. André Monteiro, presidente do Conselho Fiscal. A Diretoria-Executiva
foi representada pelo Sr. Paulo Roberto Pisauro e pelo Sr. Sidney Catania. 4.
MESA DIRIGENTE: Para presidir a reunido, foi indicado, pelos conselheiros
presentes, o Sr. Luiz Alberto de Castro Santos e, para secretariar os traba-
lhos, foi indicado o Sr. Luiz Marcelo Pinheiro Fins. 5. ESCLARECIMENTOS:
Abertos os trabalhos, o presidente esclareceu que a presente reunido tinha
por objetivo, de acordo com as disposi¢des do estatuto vigente e em obser-
vancia a legislacdo vigente, proceder a analise e discussdo: 1) do Parecer do
Conselho Fiscal e sua Manifestacdo em relacdo ao exame das Demonstragoes
Financeiras do ano de 2008, dos documentos da Fundagao, das contas, dos
aspectos econdmico-financeiros da Funsejem; 2) do Parecer Atuarial emitido
pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., consultoria responsavel pelos
planos de beneficios VotorantimPrev e VCNE; 3) das Demonstra¢des Con-
tabeis Consolidadas referentes ao exercicio de 2008, incluindo o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo de Fluxos
Financeiros e as Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis, com as
consideracdes da RSM Boucinhas, Campos & Conti, apresentadas em seu
parecer que compde o relatério do processo de auditoria independente
realizado na entidade. 6. RESOLUCOES: O Conselho Deliberativo, para
uma melhor analise dos documentos supracitados, observou os pareceres
do Conselho Fiscal, do Auditor Independente, do Atuario e dos relatérios
contabeis e, ap6s o trabalho de anélise dos documentos apresentados e da
proposta apresentada pela Diretoria-Executiva, o Conselho Deliberativo,
por unanimidade, aprovou: 1) as Demonstra¢des Contabeis Consolidadas,
que incluem: o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados, a
Demonstracdao de Fluxos Financeiros e as Notas Explicativas as Demons-
tragdes Contabeis; 2) a proposta de divulgagdo das Demonstracdes Con-
tabeis Consolidadas e demais informagdes aos participantes dos planos de
beneficios administrados pela Funsejem, através do site www.funsejem.
org.br. Para atendimento ao disposto na Resolu¢do CGPC n°. 23/2006, o
relatério anual deve ser encaminhado aos participantes até o ultimo dia
util do més de abril de 2009, o que ocorrera, conforme informado pela
Diretoria-Executiva, juntamente com a edicdo do jornal Futuro. 7. OBSER-
VAGCOES FINAIS: Por fim, o Sr. Luiz Alberto de Castro Santos solicitou que
a Diretoria-Executiva da Funsejem encaminhe a Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC as Demonstracdes Contabeis Consolidadas, incluindo
o Parecer Atuarial emitido pela Towers, Perrin, Forster & Crosby Ltda., o
Parecer dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal, dentro
do prazo estabelecido na legislagdo vigente, juntamente com uma cépia
da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada.

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 11 de marco de 2009.

| Luiz Alberto de Castro Santos
Presidente

Celso Yao
Conselheiro suplente

Luiz Marcelo Pinheiro Fins
Conselheiro

Celso Luiz Vidal
Conselheiro eleito pelos participantes

Luiz Alberto Banci
Conselheiro eleito pelos participantes
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