MANIFESTA(,‘AO DO CONSELHO FISCAL
1° Semestre 2008

REFERENCIA: POLITICA DE INVESTIMENTOS DOS (S) PLANO (S) DE BENEFICIOS

Em atendimento a Resolu¢ao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 25/07/2008,
verificou a documentacao disponibilizada pela entidade para andlise do resultado da Politica de Investimentos e
apresentou a seguinte manifestacao:

1 — Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores

Verificamos, com base na documentacdo suporte, que a entidade estd mantendo a gestdo dos recursos, em
atendimento as diretrizes da Politica de Investimentos.

1.1 — Rentabilidade

Com base nos relatérios de investimentos da Funsejem, verificamos que o retorno consolidado dos investimentos
financeiros do 1° semestre de 2008 foi de 4,25%. Este resultado corresponde a 44,93% do indice de referéncia da
Politica de Investimentos da Funsejem, calculado com base na variacdo do indice IGPM + 5% a.a.

0 resultado segregado por tipo de gestao ficou da seguinte forma:
a) Gestao Conservadora—o retorno dos investimentos nesta gestao foi de 5,02%, o que corresponde
a 937% do CDI e 86% do benchmark (CDI + 0,8%). O resultado da gestao conservadora foi prejudicado
no primeiro semestre com o aumento das taxas de juros;
b) Gestao Agressiva — o retorno dos investimentos nesta gestao foi de 3,48%, o que corresponde a
65% do CDI e 45% do benchmark (CDI + 4,5%). O resultado da gestao agressiva foi prejudicado no
primeiro semestre com o aumento das taxas de juros e queda da Bolsa.

Em relacdo ao limite de risco e enquadramento global dos investimentos, houve um desenquadramento em relacao
aos derivativos, onde a estratégia com op¢oes de IDI do fundo Itau Institucional Derivativos Multimercado, gerou
um desenquadramento de 2,39% do limite da Resolucdo CMN 3456, entretanto a exposicdo em risco gerada por
essa estratégia é muito pequena. Foi solicitado ao gestor a justificativa para o desenquadramento.

1.2 — Custos da Gestao

Verificamos, com base na documentacao suporte, que os custos administrativos com gestao de recursos ficaram
dentro do planejado e foram os seguintes:

a) Consultorias: R$ 31.916,35

b) Custédia*: R$ 496,13

c) Taxa de administracao: ndo ha

d) Taxa de controladoria: R$ 29.378,07

e) Taxa Cetip*: R$ 699,92

* A Funsejem passou a administrar uma carteira de propria de Debéntures em 14/05/2008, tendo como novo
custo de gestio Taxa de Custodia e Cetip
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1.3 = Controle de Riscos

Verificamos, com base na documentacgao suporte, que os riscos de crédito e da divergéncia nao planejada estao
em conformidade com os estabelecidos na Politica de Investimentos.

Em Maio/2008 a Fundacao em atendimento a Resolucdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, adotou uma
Matriz de Risco para monitoracao e controle de seus riscos.

REFERENCIA: CONTROLES INTERNOS

Em atendimento a Resolu¢ao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 25/07/2008,
verificou a documentacao disponibilizada para analise da aderéncia e eficiéncia dos controles internos e apre-
sentou a seguinte manifestacao:

1 — Segregacao de Atividades e Fungoes

Verificamos, com base na estrutura organizacional e funcional, que as atividades e fun¢des estdo segregadas,
consoante ao que estabelece o artigo 10° da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

2 — Calendario de Obrigacoes

Verificamos, com base nos controles internos, que a entidade estd cumprindo o seu calendario de obrigacdes
junto a SPC/MPS, Receita Federal, participantes, patrocinadores e conselhos.

3 — Cronograma de Controles Internos

Verificamos que a entidade elaborou o cronograma de adequacao dos controles internos, consoante ao § 1° do
artigo 23, da Resolucao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

4 — Regimento Interno e Cédigo de Etica e Conduta

Verificamos que a entidade adota: um regime interno de controles, em adequacao a Resolugao MPS/CGPC n° 13,
de 1° de outubro de 2004; o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Votorantim em paralelo esta sendo desenvolvi-
do o cédigo préprio da Funsejem com previsao de término para o préximo semestre e Manual de Governanca
Corporativa préprio.

5 — Controles Internos

Verificamos que a entidade possui os seguintes controles internos:
e Controle das contribuicoes,
Controle dos beneficios concedidos,
Controle das contas dos participantes,
Controle das portabilidades,
Controle da contabilidade por planos,
Controle dos custos tributarios,
Controle da execugdo orcamentaria,
Controle da Politica de Investimentos,
Controle da agenda de obrigacdes junto a SPC/MPS, Receita Federal e Divulgacoes.

Com base nas verificacdes e analises dos controles internos, manifestamos que os controles da entidade estao
adequados ao modelo de governanca proposto na Resolucao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.
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REFERENCIA: ADERENCIA DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

Em atendimento a Resolucdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 25/07/2008,
verificou que as premissas e hipéteses atuarias estdao em consonancia com o Parecer Atuarial de 2008:

REFERENCIA: EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em atendimento a Resolucdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 25/07/2008,
verificou o controle orcamentario do 1° semestre de 2008 e apresentou a seguinte manifestagao:

1 — Execuc¢ao Orcamentaria — Programa Previdencial

Verificamos que os recursos coletados estao em conformidade com o orcado e que os recursos utilizados foram
acima do orcado, devido a retirada de Patrocinio de uma Patrocinadora “ Mogi das Cruzes”.

1 — Execuc¢ao Orcamentaria — Programa Administrativo

Verificamos que as despesas administrativas estdo em conformidade com o or¢ado, houve um aumento nas
despesas administrativas previdenciarias, que ultrapassou o or¢ado em relacdo a consultoria e comunicacao.

Acompanhamento Or¢camentario
Custeio Administrativo

DESCRICAQ ORCADO REALIZADO RESULTADO

DESPESAS R$ 1.178.411.40 R$ 1.166.109.27 R$ 12.302.13

ADMINISTRACAOPREVIDENCIAL ~ R$1.10410740  R$1.13837634  R$3426894
PESSOALEENCARGOS = R$47807502  RS48551643  RETAL4141

LOCOMOCOES R$ 4.800.00 R$ 10.221.22 R$ 5.421.22
SERVICOSDETERCEIROS ~ R$258570.00  R$25198322  RS658678
CONSULTORIAS R$ 74.400.00 R$ 126.259.71 R$ 51.859.71
Advogados R$ 10.080.00 R$ 20.039.43 R$ 9.959.43

DESPESASGERAIS  R$31636638  R$32877188 R$1240550

Arc = ~
ENCARGOSDIVERSOS ~ R$8608500  R$7869481 = R$739019
MULTAS E TAXAS R$ 60.00 R$ 536.79 R$ 476.79
DEPRECIACOES R$ 10.236.00 R$ 11.763.50 R$ 1.527.50

MOVEISEUTENS{LIOS ~ R$480000  R$68328  R$203282
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COMENTARIOS:

a)
b)

c)

Aumento relativo a Retirada de Patrocinio da Mogi das Cruzes Industria e Papel Ltda sob n° de oficio
546 SPC/DETEC/CGAT.

Aumento do custeio administrativo devido ao aumento nas folha de salarios das Patrocina-
doras.

As despesas com pessoal e encargos aumentaram por conta da contratagdo de um Supervisor
de Processos.

As despesas com consultoria aumentaram com a contratagdo de um novo software MJDS
para administracdo dos planos de beneficios.

As despesas com os advogados aumentaram devido as horas excedentes com intimacgodes da
SRF, essas cobrancas foram acumulados no semestre e cobradas em maio/08, foi contatado
a consultoria para o envio mensal das horas excedentes e comunicacdo a Funsejem para
aprovacao do trabalho excedente.

As despesas gerais com comunica¢do aumentaram devido ao atendimento da IN 20, com im-
pressao de novos formularios e divulgacées aos participantes.

As despesas com encargos diversos com multas e taxas referem-se a pagamento de um
débito em divida ativa e complementos de Pis/Cofins da Fundacao.

As despesas com depreciagoes de moéveis e utensilios aumentaram devido a compra de
gavetas corredicas para ampliacao do arquivo de prontudrios dos participantes

S3ao Paulo, 25 de julho de 2008.

André Monteiro

Daniel Parizi José Renato Hilst lzar Luiz Ferreira Neves

Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Suplente Conselheiro Conselheiro Eleito

MANIFEST(;AO DO CONSELHO FISCAL - 1° Semestre 2008

- E



