MANIFESTA(,‘AO DO CONSELHO FISCAL
2° Semestre 2007

REFERENCIA: POLITICA DE INVESTIMENTOS DOS (S) PLANO (S) DE BENEFICIOS

Em atendimento a Resolu¢ao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 07/03/2008,
verificou a documentacao disponibilizada pela entidade para andlise do resultado da Politica de Investimentos e
apresentou a seguinte manifestacao:

1 — Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores

Verificamos, com base na documentacdo suporte, que a entidade estd mantendo a gestdo dos recursos, em
atendimento as diretrizes da Politica de Investimentos.

1.1 — Rentabilidade

Com base nos relatérios de investimentos da Funsejem, verificamos que o retorno consolidado dos investimentos
financeiros no ano de 2007 foi de 14,36%. Este resultado corresponde a 101% do indice de referéncia da Politica de
Investimentos da Funsejem, calculado com base na varia¢ao do indice IGPM + 6% a.a.

0 resultado segregado por tipo de gestao ficou da seguinte forma:

a) Gestao Conservadora—o retorno dos investimentos nesta gestao foi de 11,66%, o que corresponde
a997% do CDI. O resultado da gestao conservadora foi prejudicado no segundo semestre pelo baixo
desempenho dos titulos de renda fixa pré fixados atrelados a inflagdo, mesmo assim, o resultado
apresentado nos relatérios estao alinhados com o perfil conservador destes investimentos;

b) Gestao Agressiva — o retorno dos investimentos nesta gestao foi de 17,20%, o que corresponde
a 1467% do CDI. Este resultado também superou o objetivo de retorno estabelecido na Politica de
Investimentos, de CDI + 3,5%, para avaliacao de performance dos gestores.

No que diz respeito ao limite de risco e enquadramento global dos investimentos, ndo apontamos nenhum de-
senquadramento legal.

1.2 — Custos da Gestao

VVerificamos, com base na documentacao suporte, que os custos administrativos com gestao de recursos ficaram
dentro do planejado e foram os seguintes:

a) Consultorias: R$ 63.792,53

b) Custédia: debitada dos FICFI's

c) Taxa de administracdo: ndo ha

d) Taxa de controladoria: R$ 51.869,46

1.3 — Controle de Riscos

Verificamos, com base na documentagao suporte, que os riscos de crédito e da divergéncia nao planejada estao
em conformidade com os estabelecidos na Politica de Investimentos.




REFERENCIA: CONTROLES INTERNOS

Em atendimento a Resolucao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 07/03/2008,
verificou a documentacao disponibilizada para analise da aderéncia e eficiéncia dos controles internos e apre-
sentou a seguinte manifestacao:

1 — Segregacao de Atividades e Fungoes

Verificamos, com base na estrutura organizacional e funcional, que as atividades e fun¢des estao segregadas,
consoante ao que estabelece o artigo 10° da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

2 — Calendario de Obrigacoes

Verificamos, com base nos controles internos, que a entidade esta cumprindo o seu calendario de obrigacoes
junto a SPC/MPS, Receita Federal, participantes, patrocinadores e conselhos.

3 — Cronograma de Controles Internos

Verificamos que a entidade elaborou o cronograma de adequacao dos controles internos, consoante ao § 1° do
artigo 23, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

4 — Regimento Interno e Cédigo de Etica e Conduta

Verificamos que a entidade adota: um regirpe interno de controles, em adequacao a Resolucdo MPS/CGPC n°
13, de 1° de outubro de 2004; o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Votorantim, e um Manual de Governanga
Corporativa préprio.

5 — Controles Internos

Verificamos que a entidade possui os seguintes controles internos:
e Controle das contribuicoes,
Controle dos beneficios concedidos,
Controle das contas dos participantes,
Controle da portabilidade,
Controle da contabilidade por planos,
Controle dos custos tributarios,
Controle da execugao orcamentdria,
Controle da Politica de Investimentos,
Controle da agenda de obrigacdes junto a SPC/MPS, Receita Federal e divulgacoes.

Com base nas verificagcdes e andlises dos controles internos, manifestamos que os controles da entidade estao
adequados ao modelo de governanca proposto na Resolucao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.
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REFERENCIA: ADERENCIA DAS PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS

Em atendimento a Resolucdo MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 07/03/2008,
verificou o Parecer Atuarial 2007 e apresentou a seguinte manifestacao:

1 — Hipéteses e Métodos Atuariais

e Para as hipdteses e métodos atuariais empregados nos calculos atuariais dos compromissos e
custos representados pelo Plano de Beneficios VCNE, foram utilizadas as seguintes:

e Hipéteses Atuariais — Foram mantidas as mesmas hipéteses atuariais utilizadas em 2006, com
excecdo da taxa real anual de juro que foi reduzida de 6% a.a. para 5% a.a., tendo em vista o
cenario de reducao da taxa real de juro no longo prazo.

e Tabuas Biométricas — A tdbua de mortalidade geral é a AT-1983, de modo que reflete a expectativa
de vida da populacgdo avaliada e se adequa as exigéncias estabelecidas pela Resolucdo CGPC n°
18/2006.

Para esse plano, foi recomendado pelo Atudrio que, de acordo com a Lei Complementar n° 109/2001, as patro-
cinadoras continuem efetuando em 2008, sem prejuizo do pagamento das parcelas previstas no Instrumento
Particular de Confissao de Divida, a contribuicao de 9,56% da folha de salarios, sendo 0,97% correspondente ao
custo normal, mais 8,297 para cobertura das Provisdes Matematicas a Constituir — Servico Passado e 0,30% para
cobertura de despesas administrativas.

¢ Em relacdo ao Plano de Beneficios VotorantimPrev, estruturado na modalidade de contribuicao
definida, as provis6es matematicas se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuicoes
acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacao de quaisquer
hipéteses para determinacao dos compromissos correspondentes.

REFERENCIA: EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em atendimento a Resolucao MPS/CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004, este Conselho, reunido em 07/03/2008,
verificou a documentacao disponibilizada pela entidade para andlise do resultado da execuc¢ao do planejamento
orcamentario e apresentou a seguinte manifestacao:

1 — Execucao do Custeio Administrativo

Verificamos que as receitas e despesas estimadas estao sendo realizadas acima de suas estimativas, conforme
demonstrado a seguir:
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Acompanhamento Or¢camentario
Custeio Administrativo

DESCRICAO ~ ORCADO ~~~  REALIZADO ~~ RESULTADO
EONTESDECUSTEIO  R$193487952 R$198843457  R$53DHH505
\dmini =0 Previdencial RS 1.650.932.10 RS 1.885.916.37 RS 225.984,27

Admini 30 dos | . RS 105.540.00 RS 115.661.99 R$ 10.121.99
DESPESAS R$ 1.765.472.10 R$ 2.001.578.36 R$ 236.106.26

Pessoal/Encargos Sociais R$744.257.11 R$ 781.293.10 R$ 37.035.99

- — RS 294.118.99 RS 349.264.55 RS 55.145.56
Outras despesas R$ 161.632.00 R$ 166.011.92 R$ 4.379.92

COMENTARIOS:

a) Houve aumento da contribuicdo em funcdo do aumento das folhas de salarios das patrocinadoras.

b) As despesas com pessoal e encargos aumentaram por conta de promocgoes e contratagao
de novo estagiario.

c) As despesas com servicos de terceiros ultrapassaram o valor projetado em fungao de trabalhos
extras, tais como a contratacao de trabalhos desenvolvidos pela Towers Perrin ndo previstos no
contrato de consultoria, alteracao dos regulamentos dos planos VCNE e VotorantimPrev e trabalho
de matriz de riscos. Também houve pagamento a SFR-Previtec para fechamento das Demons-
tracoes Financeiras ap6s o encerramento do contrato de contabilidade no inicio de 2007.

d) Osvalores realizados no item comunicacao também superaram o valor or¢cado devido a apro-
vacao da reformulagdo do site iniciada no final de 2007, o envio de comunicados extras via
correio, a edicao grafica dos novos regulamentos e o material de divulgacdo dos mesmos.

e) O item outras despesas é composto por materiais de escritério e informatica, encargos di-
versos, tarifas bancarias e entidades de classe. Ultrapassou o limite or¢cado devido ao custo
do programa de treinamento a multiplicadores.

f) As despesas com depreciacdo fecharam o semestre com valor superior ao projetado em fungao
de aquisicoes relativas 8 mudanca nao prevista para o 1° andar, como janelas anti-ruidos. As
amortiza¢cdes também aumentaram com o valor pago pela licenca de uso do software SQL.

g) Os servicos de terceiros no grupo de administracdo dos investimentos superaram o previsto
em orcamento, devido ao aumento das taxas de controladoria, em funcao do crescimento
do patrimdnio da Funsejem, e do pagamento de consultoria para a reformulacao do sistema
de empréstimos, de acordo com o novo regulamento.

Sao Paulo, 07 de marco de 2008.

André Monteiro Daniel Parizi José Domingos Carile
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Suplente Conselheiro
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