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FINALIDADE DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Diretoria da FUNSEJEM, em cumprimento as determinacgdes previstas na legislacao vigente, formaliza, nesta politi-
ca, as Diretrizes para o investimento dos recursos financeiros do Plano de Beneficios Votorantim Prev, administrado
pela FUNSEJEM - Fundacao Sen. José Ermirio de Moraes, estabelecendo a relagcao entre os objetivos desta entidade
de previdéncia complementar e a operacionalizacdo dos respectivos investimentos, visando aumento da eficiéncia e
consisténcia da alocacdo dos recursos, transparéncia na gestdo e mitigacdo de risco operacional, legal, de mercado,
de crédito e sistémico.

Os gestores contratados deverao observar os parametros estabelecidos nesta politica,assegurando a melhor alocacao
dos ativos sob sua gestdo, de acordo com os limites autorizados em cada segmento de aplicagdo financeira, atentando
para as faixas de alocagao estratégica e para as restricdes impostas por esta politica e, sobretudo, pela legislacao vigente.
Além das restricdes aqui apresentadas, aplicam-se todas aquelas determinadas pela legislacdo vigente.

1.DIRETRIZES GERAIS

a) Asdecisdes de investimentos devem seguir rigorosamente as regras de enquadramento de investimentos deter-
minadas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, pelo Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos reguladores no que se refere a Gestdo de Recursos de Terceiros e de Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar (EFPC).Caso haja qualquer desenquadramento, cabera a Diretoria Executiva da FUNSEJEM
exigir do gestor as devidas providéncias para a imediata regularizacdo da posicao de investimentos;

b) A carteira deverd ter liquidez suficiente para atender compromissos e ter flexibilidade estratégica;

c¢) Os empréstimos para funcionarios serdao permitidos, dentro dos limites previstos em lei e mediante a estrita ob-
servancia de medidas que visem preservar os ativos da FUNSEJEM, no que diz respeito a liquidez e rentabilidade
dos mesmos;

d) A gestédo de recursos foi dividida em trés modalidades de gestdo definidas como Conservadora, Agressiva e Su-
peragressiva, formando quatro perfis de investimentos que refletirdo as preferéncias do participante.

e) Deacordocom o perfil de investimento, regras serdo aplicadas para a gestao dos recursos.Portanto, para 0 mesmo
plano de beneficios, poderao existir regras especificas distintas entre os perfis.

1.1. Empresas Patrocinadoras

Plano de Beneficios Votorantim Prev
+Votorantim Cimentos S.A.

*Votorantim Participagdes S.A.

+Votorantim Industrial S/A

+ Calmit Mineracao e Participacao Ltda.

+ Fazenda Sao Miguel Ltda.

* Fundacao Sen.José Ermirio de Moraes

+ Fibria Celulose S/A

+Votocel Investimentos Ltda.

* Fibria-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda.
+Votorantim Metais Zinco S.A

+Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda.
+Votorantim Metais Ltda

+Votorantim Energia Ltda.

+Votorantim Siderurgia S/A

«Votorantim Metais Niquel S/A

+ Cia Brasileira de Aluminio

+ Industria e Comércio Metalurgica Atlas S.A.
+ Santa Cruz Geracdo de Energia Ltda.

« Citrovita Agro Pecudria Ltda.

« Companhia Nitro Quimica Brasileira

« Citrovita Agro Industrial Ltda.

+Votorantim Internacional Brasil Ltda.
+Votorantim Cimentos N/NE S/A

* Interavia Transportes Ltda.



+Votorantim Empreendimentos Ltda.

* Rhamo - Industria, Comércio e Servicos Ltda.

* Interavia Taxi Aéreo Ltda.

* Portocel Terminal Especializado Barra do Riacho S.A
« Sitrel - Siderurgica Trés Lagoas Ltda.

+ Cia. Cimento Portland Lacim

1.2.Tipo do Plano

O Plano de Beneficios Votorantim Prev é modelado de acordo com o método de contribuicao definida, portanto as
contribuicdes dos empregadores e dos participantes sao acumuladas mensalmente e recebem remuneracdo de acordo
com o retorno liquido dos investimentos. O valor do beneficio no momento da aposentadoria sera compativel com
o montante de recursos acumulados durante o periodo de contribuicdo ao plano e serd concedido de acordo com as
regras estabelecidas no regulamento do plano de beneficios “Votorantim Prev”.

1.3.Indice de Referéncia da Politica

O indice de referéncia adotado nos Planos de Beneficios da Funsejem é IGPM + 5%. Essa é a referéncia minima de
rentabilidade, independentemente da modalidade de Gestao de Investimento escolhida pelo participante.

2.RESPONSABILIDADE DA POLITICA DE INVESTIMENTO

O administrador estatutério designado pelo Conselho Deliberativo é o Sr.Paulo Roberto Pisauro, o qual assume a res-
ponsabilidade pelas decisdes atinentes a gestao dos Recursos da FUNSEJEM, independentemente da responsabilidade
solidaria dos demais administradores.

3.POLITICA DE TERCEIRIZACAO DE GESTAO E CUSTODIA

As carteiras de ativos de Renda Fixa e Renda Varidvel sdo terceirizadas, cabendo aos gestores externos (Gestores de
Investimentos ou Asset Managers) a responsabilidade da selecao de ativos, respeitando as regras estabelecidas para
cada modalidade de gestao que se encontram especificadas nesta Politica, bem como, a legislacao vigente.

Visto que os recursos estdo divididos em diferentes modalidades de gestao, os gestores deverao observar as regras de
investimentos de cada modalidade de gestdo, sendo responsaveis pelo acompanhamento do desempenho e enqua-
dramento de cada modalidade separadamente.

Os gestores poderdo deslocar estrategicamente os recursos da carteira de renda fixa para a de renda variavel e vice-
versa (Asset Allocation), conforme o entendimento do gestor sobre perspectivas dos mercados, observando sempre
os limites estabelecidos nesta Politica.

E,segundo os critérios estabelecidos pela resolu¢do da CGPCn° 21 de 25/09/2006, Art.2°,a Fundacéao determina que os
gestores devem observar “os critérios de apuracao do valor de mercado ou intervalo referencial de precos maximos e
minimos dos ativos financeiros, estabelecidos com base em metodologia publicada por instituicdes de reconhecimen-
to mérito no mercado financeiro ou com base em sistemas eletronicos de negociacdo e de registro, ou nos casos de
comprovada inexisténcia desses parametros,com base no minimo em trés fontes secundarias;além de toda e qualquer
alteracdo legal vigente e pertinente.”A metodologia adotada deve assegurar, no minimo, que os pre¢os apurados sao
consistentes com os precos de mercado vigentes no momento da operacao”

De acordo com o Art.4°,“sempre que o preco efetivamente negociado, em operacdes de compra, for superior, ou em
operacdes de venda, for inferior ao valor de mercado ou intervalo referencial de precos de que trata o Art. 2°,a EFPC
devera elaborar, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds a negociacdo do referido titulo ou valor mobiliario, relatorio
circunstanciado(...)” Como a Funsejem terceirizou totalmente a gestdo dos recursos, fica a cargo do gestor notificar
previamente e disponibilizar o relatério circunstanciado contendo as informagdes referidas no Art. 4° da resolucao
CGPC ne 21 de 25/09/2006 para a EFPC, dentro do prazo estipulado, para que esta possa envia-lo ao Conselho Fiscal.
Os gestores serao avaliados periodicamente, podendo ser substituidos ou excluidos. A forma de avaliacao dos gestores
e 0 processo de acompanhamento da gestdo estao descritos no item 6 deste documento.

A Funsejem podera constituir e administrar carteira prépria de investimentos em ativos de renda fixa de baixo risco
de crédito, destinando até 20% dos recursos garantidores dos planos administrados na Funsejem.
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3.1. Processo de Selecdo dos Gestores
Os gestores de recursos da Fundacao foram e serao selecionados através dos seguintes critérios:

Qualitativos:

* Solidez;

« Sistema interno de informacao;

« Sistema interno de gerenciamento de riscos;

» Adeséao a Politica de Investimentos;

* Fornecimento de relatérios necessdrios para estabelecer controle externo;
* Qualidade no atendimento;

* Fornecimento de pesquisa;

« Compliance;

* Taxas cobradas para Gestao dos Recursos x Servicos.

Quantitativos (andlise de seus fundos de investimentos divulgados na ANBIMA)

A analise qualitativa do gestor sera baseada nos dados divulgados na ANBIMA levando em consideracao os seguintes
fatores de performance:

* Rentabilidade em relagcdo ao Benchmark;

* Retorno em relagdo ao risco do investimento.

A FUNSEJEM podera contratar Consultoria Especializada para auxiliar no processo de selecao de gestores visando a
andlise técnica e comparativa que devera ser levada em consideracdo na escolha final.

Os gestores deverao buscar o melhor desempenho possivel, obedecendo aos limites estipulados por esta politica e
considerando o benchmark estabelecido para as duas modalidades de gestao.Caberd a Diretoria contratar e monitorar
a performance dos gestores sobre os investimentos da FUNSEJEM, mantendo ou substituindo os gestores quando
julgar necessario.

3.2. Agente Custodiante e Agente Consolidador

A Custodia Centralizada,a Consolidagao das informacoes, a Controladoria e Analise de Risco ficardo sob a responsabili-
dade do Administrador Institucional especificamente contratado para essa finalidade, o qual devera suprir a Funsejem
de todas as informacoes relativas as carteiras operadas pelos gestores de investimentos e devera garantir o cumpri-
mento e aplicacdo adequada desta politica de investimento e demais determinag¢des contidas na legislacao vigente.

4.DIRETRIZES PARA A ALOCACAO DE RECURSOS

4.1. Faixas de Aloca¢do por segmento de aplicagado financeira

Esta Politica estabelece, dentre os segmentos de aplicacdo definidos na legislacdo, os limites e regras que norteardo
as aplicacdes dos recursos garantidores do Plano de Beneficios, visando estabelecer um ambiente de controle da
exposicao aos riscos, permitindo flexibilidade estratégica na alocacdo dos recursos e a liquidez necesséria para que a
Entidade possa honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

De acordo com a legislacdo vigente, a Funsejem estabeleceu os limites de alocacao dos recursos garantidores para
cada um dos seguintes segmentos:

* Segmento de Renda Fixa — de 29% até 100% dos recursos garantidores

+ Segmento de Renda Varidvel - de 0% até 50% dos recursos garantidores

+ Segmento de Investimentos Estruturados — de 0% até 10% dos recursos garantidores
+ Segmento de Investimentos no Exterior — de 0% até 5% dos recursos garantidores

* Segmento de Operagdes com Participantes — de 0% até 3% dos recursos garantidores
+ Segmento de Iméveis — de 0% até 3% dos recursos garantidores

Para todos os segmentos de aplicacao foram determinados os ativos e limites permitidos por esta politica de investi-
mentos e estdo apresentados no Anexo A, que deverao ser respeitados pelos Gestores de Investimentos contratados
pela FUNSEJEM, além dos demais limites legais e requlamentacdes aplicaveis as EFPC's.



4.2. Alocagao de Recursos por Modalidade de Gestdo

O plano de beneficios Votorantim Prev estabeleceu quatro perfis de investimentos ao participante: conservador, mo-
derado, agressivo e superagressivo. O participante poderd optar pelo perfil que lhe convém, sendo que a soma dos
patrimonios alocados nos perfis de investimentos escolhidos determinara o percentual de alocacdo de acordo com
as modalidades de gestao disponibilizadas.

Os ativos serdo divididos, de acordo com os critérios estabelecidos, em trés modalidades: Gestdao Conservadora,
Gestado Agressiva e Gestdo Superagressiva. Os gestores deverdo observar as regras especificas de investimentos de
cada modalidade de gestdo, sendo responséveis pelo acompanhamento do desempenho e enquadramento de cada
modalidade separadamente.

4.2.1 Gestdo Conservadora

A“Gestdo Conservadora”sera composta por investimentos no seguimento de renda fixa e no segmento de operacdes
com participantes, observando os limites de até 100% em Renda Fixa e até 3% em operacdes com os participantes e
respeitando demais restricdes definidas nessa politica.

Meta de retorno: Os investimentos da modalidade “Gestao Conservadora” buscardao obter, num periodo equivalente
a 12 (doze) meses, retorno liquido superior a CDI + 0,50% a.a.

Limite de risco: O limite de VaR da carteira de investimentos da modalidade “Gestao Conservadora” com intervalo de
confianca de 95% é de 0,15 % ao dia.

4.2.2. Gestao Agressiva

As aplicagdes contidas na modalidade“Gestao Agressiva” obedecerdo aos seguintes limites por segmento de aplicacao:
a) Renda Fixa:

Minimo de 49% e maximo de 100%;
b) Renda Variavel:

Minimo de 0% e maximo de 30%;
c¢) Investimentos Estruturados:

Minimo de 0% e maximo de 10%, devendo ser respeitadas as restri¢cées definidas nessa politica.

d) Investimentos no Exterior:

Minimo de 0% e maximo de 5%, porém permitido apenas para Certificados de depésitos de valores com lastro

em a¢des de companhias estrangeiras (BDR) negociadas na bolsa de valores de Sao Paulo;
e) Imoveis:

Minimo de 0% e maximo de 3%, porém o investimento neste segmento requer autorizacdo prévia da Diretoria

da Funsejem;

f)  Operacdes com os participantes:

Minimo de 0% e maximo de 3%, destinado apenas ao de empréstimos aos participantes dos planos de beneficios.
Meta de retorno: Os investimentos da modalidade “Gestao Agressiva” buscardo obter, num periodo equivalente a 12
(doze) meses, retorno liquido superior ao indice composto por (80% IMA + 20% IBrX).

Limite de risco: O limite de VaR da carteira de investimentos da modalidade “Gestdao Agressiva” com intervalo de
confianca de 95% é de 1,00 % ao dia.

4.2.3. Gestdo Superagressiva

As aplicagdes contidas na modalidade“Gestdo Superagressiva”’obedecerdo aos seguintes limites por segmento de aplicagao:
a) Renda Fixa:
Minimo de 29% e maximo de 80%;
b) Renda Variavel:
Minimo de 20% e maximo de 50%;
c¢) Investimentos Estruturados:
Minimo de 0% e maximo de 10%, devendo ser respeitadas as restricbes definidas nessa politica.
d) Investimentos no Exterior:
Minimo de 0% e maximo de 5%, porém permitido apenas para certificados de depdsitos de valores com lastro
em a¢des de companhias estrangeiras (BDR) negociadas na bolsa de valores de Sao Paulo;
e) Imoveis:
Minimo de 0% e maximo de 3%, porém o investimento neste segmento requer autorizacdo prévia da Diretoria
da Funsejem;



f)  Operacbes com os participantes:
Minimo de 0% e maximo de 3%, destinado apenas ao de empréstimos aos participantes
dos planos de beneficios.

Meta de retorno: Os investimentos da modalidade “Gestao Superagressiva”buscardo obter,num periodo equivalente
a 12 (doze) meses, retorno liquido superior ao indice composto por (60% IMA + 40% IBrX).

Limite de risco: O limite de VaR da carteira de investimentos da modalidade “Gestdo Superagressiva” com intervalo
de confianca de 95% é de 1,70 % ao dia.

O “Anexo A” desta politica de investimentos contém todos os limites e sub-limites determinados por seguimentos
de aplicagéo.

4.3. Formacado dos Perfis de Investimento

Nesse documento, chamaremos de GC os investimentos contidos na modalidade “Gestao Conservadora) de GA os
investimentos contidos na modalidade “Gestao Agressiva” e de SA aqueles contidos na “Gestao Superagressiva’ O
perfil de investimentos “Moderado” sera formado pela combinacdo linear das modalidades “Gestao Conservadora” e
“Gestao Agressiva’ Deve-se destacar que o participante podera escolher a forma de gestdao dos recursos, através da
selecdo dos perfis.

4.3.1. Perfil Conservador
Os investimentos do “perfil conservador” serdo lastreados exclusivamente pelos fundos e carteiras pertencentes a
modalidade “Gestao Conservadora”:

Perfil Conservador = 100% GC

4.3.2. Perfil Moderado

Os investimentos do “perfil moderado” serao lastreados pelos resultados dos fundos e carteiras pertencentes as mo-
dalidades “Gestdo Conservadora” e “Gestdo Agressiva” na seguinte combinacdo:

Perfil Moderado = 50% GC + 50% GA

4.3.3. Perfil Agressivo

Os investimentos do “perfil agressivo” serao lastreados pelos fundos e carteiras pertencentes a modalidade “Gestao
Agressiva”:
Perfil Agressivo = 100% GA

4.3.4. Perfil Superagressivo

Os investimentos do “perfil superagressivo” serao lastreados pelos fundos e carteiras pertencentes a modalidade
“Gestao Superagressiva”:

Perfil Superagressivo = 100% SA

4.4. Benchmarks e limites de risco por segmento
4.4.1. Segmento de Renda Fixa

« Benchmark
« Gestao Conservadora - CDI
+ Gestdo Agressiva e Superagressiva - IMA Geral

* Limites de risco
+ Gestao Conservadora - VaR de 0,15% ao dia
+ Gestao Agressiva e Superagressiva — VaR de 0,60% ao dia
+ Meta de rentabilidade: a gestao é ativa, com objetivo de superar o CDI,ap6s as taxas de administracao, no ano civil



4.4.2. Segmento de Renda Varidvel

* Benchmark - IBrX
* Limites de risco — VaR de 5% ao dia

Meta de rentabilidade: a gestao é ativa, com objetivo de superar o IBrX, apds as taxas de administracdo, no ano civil
A Funsejem optou por terceirizar parte de sua gestdo através de fundos de investimentos compostos por renda fixa
e renda varidvel, sendo a alocacdo em cada um dos segmentos de responsabilidade do gestor. Assim os limites acima
estipulados sdo para controle apenas gerencial.

4.4.3. Segmento de Investimentos Estruturados

No momento, a Funsejem ndo possui investimentos neste segmento. Desta forma, a meta minima de retorno aceita
para justificar uma aplicacdo neste segmento é de CDI + 3% (trés por cento) ao ano.Os benchmarks e limites de risco
serdo definidos de acordo com cada fundo de investimento em que ocorrer uma aplicacao.

Os investimentos nesse segmento deverao atender as seguintes orientagdes:

A aquisicdo de cotas de fundos classificados no segmento de investimentos estruturados somente podera ser realizada
mediante autorizacdo prévia da Funsejem.

« Deverdo ser fornecidas informacgdes sobre estratégia de investimento do fundo, objetivos e expectativas de retorno,
riscos envolvidos, liquidez do investimento, custos de administracao e performance.

+ O gestor do fundo deverd fornecer a Funsejem, sempre que solicitado,a composicdo da carteira e um relatério das es-
tratégias adotadas.O prazo e periodicidade do envio deverd ser definido entre a Funsejem e a instituicdo administradora.

4.4.4. Segmento de Operacées com participantes

A taxa de remuneracdo das operacdes de empréstimos a participantes ndo podera ser inferior ao IGPM dos ultimos 12
meses + 5% (cinco por cento) ao ano.

4.4.5. Segmento financiamento de imoveis
A taxa de remuneracdo dos imdveis ndo podera ser inferior a variacdo do IGPM + 5% (cinco por cento) ao ano.

4.4.6. Segmento de Investimentos no Exterior

A Funsejem aplicard neste segmento somente através de BDR’s, neste caso o benchmark, o limite de risco e a meta de
rentabilidade serao os mesmos estipulados no segmento de renda variavel.

5.0PERACOES COM DERIVATIVOS

Serdo permitidas opera¢cdes com derivativos de renda fixa e renda varidvel negociados em bolsa de valores para hedge'
e/ou Assuncéo de Risco? (futuros, swaps, termos de acdes e op¢des de compra e de venda), exclusivamente na moda-
lidade “com garantia’ respeitados os limites estabelecidos por esta politica de investimentos e pela legislacao vigente,
em especial o Capitulo VI, art.440.,"Dos Derivativos,da Resolu¢do CMN 3.792/09 e regulamentacdes posteriores a ela.
Observar que é permitida a utilizacdo de derivativos que resultem tanto em exposicdo ativa quanto passiva nos mer-
cados pré-fixados, de indice de precos, de bolsa e de délar, desde que observadas as restricdes estabelecidas por esta
politica de investimentos e legislacdo vigente.

6.RESPONSABILIDADES DOS GESTORES DE RECURSOS

Os gestores foram contratados pela FUNSEJEM para administrar os recursos garantidores dos planos de beneficios
com o objetivo de empregarem o conhecimento, a experiéncia e as habilidades na conducéo de estratégias voltadas
para a maximizagao dos resultados e protecao dos investimentos visando fortalecer o patrimonio dos participantes
do plano de beneficio abrangido nesta politica de investimentos.

Para a gestao dos investimentos, a Diretoria da Funsejem delega aos gestores contratados, poderes para a execucdo de
gestao discriciondria dos recursos administrados, portanto, os gestores assumem total responsabilidade pela selecao

! Hedge:Entende-se como hedge operagdes de protegdo para controlar o risco de mercado.
2 Assungao de Risco: Entende-se como posicionamento de mercado buscando diversificagdo de portfélio.



dos ativos que irao compor o portfélio de investimentos, podendo optar pela aplicacdago em Fundos de Investimentos
Financeiros Exclusivos ou Abertos, carteiras administradas, Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investi-
mentos exclusivos ou outra modelagem, que possa definir como sua estratégia de performance.Independentemente
da forma escolhida, os investimentos deverao estar enquadrados em relacdo aos limites estabelecidos nesta politica
e na legislacao vigente.

Sempre que os gestores constituirem carteiras administradas, eles deverao enviar relatérios mensais de acompanha-
mento, apresentando todos os ativos presentes na carteira, com seus valores marcados a mercado, despesas com
corretagem, e toda a movimentacgao ocorrida no més, incluindo os valores de compra e venda dos papéis e todas as
informacodes que permitam a avaliacao de sua administracao.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo da Entidade responsavel pelo acompanhamento dos investimentos da FUNSEJEM,
avaliando a performance dos ativos e o desempenho dos gestores na administracdo dos recursos, com base nas infor-
macoes disponibilizadas relativas ao enquadramento dos ativos e o resultado obtido considerando o conceito de risco/
retorno, deliberando a¢cdes em caso de possiveis necessidades de enquadramento dos investimentos, e propondo ao
Conselho Deliberativo, alteragdes desta politica que visem atingir melhores resultados.

Visando o acompanhamento e analise dos resultados, serd requerido dos Gestores de Investimentos o compromisso em:

a) Divulgar,ampla e imediatamente, qualquer fato relevante relativo aos investimentos dos recursos sob sua admi-
nistracdo, de modo a garantir a Diretoria o acesso as informagdes que possam, direta ou indiretamente, influir em
suas decisdes quanto a permanéncia do mesmo.

b) No prazo maximo de dois dias Uteis apds o encerramento de cada més, colocar a disposicdo da Diretoria Execu-
tiva da FUNSEJEM informacdes sobre o nimero de cotas, valores etc., de forma que esta possa divulgar todas as
informacoes relativas a performance e posicao de investimentos da carteira.

A Diretoria Executiva da Funsejem realizara reunides periddicas com os gestores para acompanhamento dos resultados
apresentados e analise da performance dos investimentos.O gestor deverd apresentar as estratégias de investimentos
atuais e analise para o futuro.

Os gestores de recursos também serdo avaliados pela qualidade das informacées prestadas, assim como pelo cum-
primento dos prazos estabelecidos. Dessa forma, o gestor podera ser substituido sempre que nao atingir um nivel
satisfatério na avaliacao da Diretoria, seja pela performance dos investimentos ou pelo atendimento as informacoes
necessarias para a Entidade.

A FUNSEJEM podera contratar consultoria especializada para o auxilio na avaliagdo dos gestores e acompanhamento
da gestdo de investimentos.

7.CONTROLE DE RISCO DE MERCADO

O controle devera ser feito, diariamente, pelos gestores de Investimentos, para o fundo sob sua administracdo. O risco
serd medido utilizando as metodologias de “Value at Risk” (VaR) e benchmark VaR (BVaR) com intervalo de confianca
de 95%. Como acompanhamento da politica de risco deve ser elaborado relatério para o acompanhamento do risco
de mercado de cada modalidade de gestdo.

No caso do limite de risco ser ultrapassado em qualquer modalidade de gestao, ficam proibidos aumentos de exposi-
¢oes a risco, e o AETQ da FUNSEJEM deverad ser informado imediatamente pelo gestor através de uma recomendacao
fundamentada quanto a reducdo ou manutencao da mesma.E, fica a cargo do AETQ aceitar ou vetar tal recomendacao.
O gestor também devera realizar a Analise de Stress através de simulacdes com a construcao de diferentes cenarios e
modelos, de forma a agregar as possiveis conseqiiéncias na alocacdo dos resultados. Estas simulacdes devem englobar
situacoes extremas e as expectativas do mercado de forma a projetar e quantificar a sensibilidade dos seus resultados,
bem como o impacto no valor de mercado de sua carteira e as perdas (ou ganhos) a que estd sujeita caso os cendrios
ocorram. E, o resultado das simulacdes desses cendrios de stress na carteira em questdo deve ser apresentado nas
reunides periddicas com o gestor.

O gestor realizard o controle de risco de mercado através do célculo de VaR e BVaR em conjunto com a Andlise de Stress.

8. CONTROLE DE RISCO DE CREDITO

O controle derisco de crédito é feito com base em ratings de crédito realizados por,no minimo,uma agéncia classificadora
de risco, devidamente autorizada a operar no Brasil. As Instituicdes Financeiras e Nao-Financeiras serdo consideradas
como de baixo risco de crédito se obtiverem classificacdo minima de acordo com a tabela abaixo:



Agéncia Classificadora de Risco Rating Minimo

Standard & Poor’s Br A-
Moody’s A3 br
FITCH Atlantic Rating A- (bra)

No caso de um emissor ser rebaixado de alguma das classificacdes minimas definidas na tabela acima, o gestor deverd
comunicar imediatamente a Funsejem para decidir se a posicdo aplicada em titulos desse emissor sera liquidada ou
mantida.

O Risco de Crédito das carteiras pode ser administrado, através da definicdo dos seguintes limites:

« Limites para emissores individuais, classificados por exposicdo maxima para cada carteira;
« Limites globais para cada categoria de risco de crédito.

Os limites de exposicao de risco de crédito devem ser aprovados e revisados periodicamente, sempre respeitando os
limites impostos pela legislacdo vigente. Os limites de exposicao da Funsejem, que devem ser obedecidos individual-
mente pelos gestores, estdo apresentados no Anexo A.

Uma tabela completa de ratings das principais agéncias classificadoras de risco é apresentada no Anexo B.

9. CONTROLE DE RISCO OPERACIONAL

O Risco Operacional decorre da falta de consisténcia e adequacdo dos sistemas de informacao, processamento e
operacdes, bem como de falhas nos controles internos, fraudes ou qualquer tipo de evento, ndo previsto, que torne
improéprio o exercicio das atividades da instituicao, resultando em perdas inesperadas.

Conforme Resolucao CGPC Ne 13, de 01/10/04, a Funsejem identifica, avalia, controla e monitora de forma continua
todos os riscos que possam comprometer a realizacdo dos objetivos da Fundagao.

Os gestores sao responsdveis pelo gerenciamento do risco operacional, no que tange as suas operagdes, buscando
sempre minimizar a sua exposicao.

10. CONTROLE DE RISCO LEGAL

O Risco Legal esta associado ao cumprimento da legislacdo vigente e as regras determinadas por essa politica. Os
contratos devem conter cldusulas especificas para garantia desses compromissos.

11.CONTROLE DE RISCO SISTEMICO

O sistema financeiro esta permeado por risco sistémico, isto &, pela possibilidade de um choque localizado ser trans-
mitido ao sistema financeiro como um todo e, eventualmente, levar a um colapso da prépria economia. O contagio
refere-se ao risco de que problemas em dada instituicdo venham a contagiar todo o mercado, mesmo que as demais
instituicdes estejam tomando cuidados para manter a solidez de suas operacdes.

Os valores dos ativos podem ser afetados por condigées econdmicas nacionais, internacionais e por fatores exégenos
diversos, tais como interferéncias dos 6rgaos reguladores nos mercados, moratdrias, alteragcdes da politica monetdria
ou da regulamentacéo aplicavel aos ativos, entre outros, podendo, eventualmente, causar perdas nas carteiras/ fundos
da Entidade.

O gerenciamento do risco sistémico deve ser realizado pelos gestores buscando sempre minimizar a exposicdo ao
risco sistémico.

12. APRECAMENTO DOS ATIVOS

Todos os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras de investimentos da Funsejem ou fundos de investimen-
tos nos quais sao aplicados os recursos da Entidade devem ser marcados ao valor de mercado. O acompanhamento é
feito diariamente pelo centralizador de custédia.



13.DA OBSERVANCIA DE PRINCIiPIOS DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Entidade esta predisposta a realizar investimentos em empresas com alto grau de governanca corporativa e/ou
com responsabilidade socioambiental, respeitando os principios de diversificacao e liquidez e os limites da legislacao
vigente. Esses investimentos apenas serdo realizados caso tragam ganhos de rentabilidade para a carteira em funcao
do risco assumido.

14.TERMO DE RESPONSABILIDADE

Considerando que a contratacdo dos gestores estd fundamentada em sua expertise em estabelecer estratégias de
investimentos através de uma criteriosa andlise e selecdo de ativos de renda fixa e varidvel, objetivando maximizar
o retorno dos investimentos e propiciar o crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o propésito para o qual foi
contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras apresentadas nesta Politica, incluindo pe-
nalidades relacionadas ao nao cumprimento das normas legais, ocorréncias decorrentes de falhas na gestao,impericia
comprovada, operacdes fora dos padrdes éticos aceitdveis ou ma fé, o gestor se responsabilizara por todos os danos
causados, inclusive pelo ressarcimento financeiro de eventual prejuizo causado a FUNSEJEM.

Vale ressaltar que o gestor deve obedecer a todos os limites e restri¢ées vdlidos para o patriménio de cada moda-
lidade de gestdo, sendo o gestor responsdvel apenas pelo percentual por ele administrado.
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ANEXOA

Res. Gestao Gestao Gestao Plano
CMN 3792 conservadora agressiva  superagressiva
. Sublimi- . . Sublimi- . . Sublimi- . . Sublimi- . .
Segmentos de Aplicagéo Limites tes Limites tes Limites tes Limites tes Limites
Renda Fixa* 100% de97%a100% de 49% a 100% de 29% a 80% 100%
Titulos Publicos Federais (TPF) 100% 100% 100% 90% 100%
CDB, Debéntures e Letras Financeiras 80% 50% 50% 50%
DPGE (**) - 5% 5% 5%
Cédula de Cre:dlt’o'Bancarlo (CCB) 20% 50 50 50
e Notas Promissérias (NP)
z\lNoCtEjéC&?ulas Crédito Exportagao 20% 5% 50 50
0, 0/ 0, 0, 0,
Cotas de Fundos em Direitos Creditorios - 80% 20% °0% 20% 20% 20% 2o 20% o
FIDC e FICFIDC
Certificados Recebiveis Imobilidrios (CRI) 20% 5% 5% 5%
Cédula de Crédito Imobiliario (CCl) 20% 5% 5% 5%
CPR,CRA,CDCA e WA 20% 5% 5% 5%
Demais titulos de cias abertas 20% 5% 5% 5%
Renda Variavel 70% 0% de 0% a 30% de 20% a 50% 50%
Acbes Novo Mercado 70% 0% 30% 50% 50%
Acoes Nivel 2 60% 0% 26% 43% 43%
Acbes Bovespa Mais 50% 0% 21% 36% 36%
Acoes Nivel 1 0% 45% 0% 0% 30% 19% 50% 32% 32%
Ac¢oes sem selo de governanca 0 35% ? 0% 0 15% 0 25% 25%
Fundos de indice negociados em bolsa (ETF) 35% 0% 15% 25% 25%
Titulos de emissdo de SPE 20% 0% 9% 14% 14%
Qutros ativos 3% 0% 1% 2% 2%
Investimentos Estruturados 20% 0% 10% 10% 10%
Fl e FIC Participagcoes 20% 0% 5% 5% 5%
Fl Empresas Emergentes 20% 0% 5% 5% 5%
20% 0% 10% 10%
Fl Imobiliario T 10% ? 0% S 5% C 5% 5%
Fl e FIC Multimercado 10% 0% 5% 5% 5%
Investimentos no Exterior 10% 0% 5% 5% 5%
Ativos emltldo§ n? exterior pe'rtencentes 10% 0% 50 50 50
a fundos constituidos no Brasil
Fl e FIC Divida Externa 10% 0% 5% 5% 5%
Certificados fie depgsno de valores com 10% 0% 50 50 50
lastro em ag¢des de cias estrangeiras (BDR)
Acobes de cias sediadas no Mercosul 10% 0% 5% 5% 5%
Imoéveis 8% 0% 3% 3% 3%
Empreendimentos imobiliarios 8% 0% 3% 3% 3%
Iméveis para aluguel e renda 8% 8% 0% 0% 3% 3% 3% 3% 3%
Outros iméveis 8% 0% 3% 3% 3%
Operacdes com Participantes 15% 3% 3% 3% 3%
Empréstimos 15% 3% 3% 3% 3%
15% 3% 3% 3%
Financiamentos imobiliarios ? 15% ? - ? - ? - 0%

* Os limites apresentados na renda fixa referem-se a investimentos classificados como baixo risco de crédito, com excessédo do inst rumento DPGE.
Para investimentos classificados como médio risco de crédito, o limite é de 5% por gestor e este deverd enviar relatorio com andlise de crédito propria.
** Esse investimento dispensa classificagdo de rating publico, porém estd limitado a 2% por emissor.
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Diversificacao de Risco - Limite por Emissor

Res.CMN 3792 Plano

Limites de alocacao por tipo de emissor

Tesouro Nacional 100% 100%
Instituicao financeira autorizada pelo Bacen 20% 20%
Tesouro Estadual ou Municipal 10% 0%
Cia aberta com registro na CVM 10% 10%
Organismo multilateral 10% 10%
Cia securitizadora 10% 10%
Patrocinador do plano de beneficios 10% 10%
FIDC ou FICFIDC 20% 20%
Fundos de indice 10% 10%
Sociedade de Propésito Especifico (SPE) 10% 2%
Fl ou FIC classificado no segmento de investimentos estruturados 10% 2%
Demais emissores 5% 2%
Autoalocacao em renda fixa - 5%
Limites de concentracao por emissor
Capital total de uma mesma companhia aberta ou SPE 25% 10%
Capital votante de uma mesma companhia aberta 25% 10%
Patrimonio liquido de uma mesma instituicdo financeira 25% 10%
Patrimonio liquido de um mesmo:
Fundo de indice referenciado em cesta de acbes de cia abertas 25% 10%
Fl do segmento de investimentos estruturados 25% 5%
Fl do segmento de investimentos no exterior (apenas BDRs) 25% 5%
Fundo de indice do exterior admitido a negociacdo em bolsa de valores do Brasil 25% 0%
Patrimonio separado constituido nas emissoes de certificado de recebiveis o o
com a adogao de regime fiduciario 25% 10%
Limites de concentracao por investimento
Mesma série de titulo ou valores imobiliarios 25% 5%
Mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 5%
Mesmo empreendimento imobilidrio 25% 5%
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ANEXOB

Standard & Poors Moody’s Fitch Atlantic Risco Grau
Curto Longo Curto Longo Curto Longo —_—
prazo prazo prazo prazo prazo prazo 2

br AAA Aaa br AAA (bra) Quase nulo :

A+1 br AA+ BR-1 Aal br F1+ AA+ (bra) z\'

br AA Aa2 br AA (bra) Muito baixo —
br AA- A AA- (bra) =
Al br A+ A1 br F1 A+ (bra) =
brA BR-2 A2 br A (bra) Baixo =
A2 br A- A3 br F2 A- (bra) 2
br BBB+ Baa1l br BBB+ (bra)
A3 br BBB BR-3 Baa2 br F3 BBB (bra) Médico
br BBB- Baa3 br BBB- (bra)
br BB+ Ba1 BB+(bra)
br BB Ba2 B BB(bra) Mediano
B br BB- Ba3 BB-(bra)
br B+ B1 B+(bra)
brB B2 B(bra) Alto
br B- B3 B-(bra)
C br CCC Caa C CCC (bra) Muito alto
br CC Ca CC (bra) Extremo
br C C C(bra) Maximo
D brD D D (bra) Perda
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